
Consultation de Maîtrise d’œuvre 

Procédure Concurrentielle avec Négociation 

Marché n° 2020 RTPF 4024 – CCI Nantes–Saint-Nazaire 
 

 
Aménagement d’Audencia City Campus 
& Requalification des espaces extérieurs 
Ilot des Salorges, Nantes 

 

 

PROGRAMME 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    Programme – Audencia City Campus & Rue de l’Entreprise    2 / 28 

  



    Programme – Audencia City Campus & Rue de l’Entreprise    3 / 28 

  SOMMAIRE 
 

 

PREAMBULE…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 4 
 
LE SITE DES SALORGES.…………………………………………………………………………………………………………………………… 6 
Constitution 
Propriétés et usagers 

Statut juridique 

 
OBJECTIFS STRATEGIQUES & PERIMETRES…………………………………………………………………………………………..… 8 
Un projet pour la rue intérieure 

Périmètre de projet 

 
LA RUE DE L’ENTREPRISE.……………………………………………………………………………………………………………….……. 12 
La structure de la rue 
L’accroche Est 

La partie centrale 
L’accroche Ouest 

Les stationnements sous Salorges 2 

 
AUDENCIA CITY CAMPUS………………………………………………………………………………….…………………………………..16 
Situation 
Développement du site du City Campus 

L’état d’esprit 
L’extension du City Campus à horizon 2020 

 
OBJECTIFS PROGRAMMATIQUES………………………………………………………………………………………….……………… 19 
Objectifs généraux 
Objectifs séquences par séquences 

 
INSPIRATIONS…………………..…………………………………………………………………………………………………………………. 26 
Travaux des étudiants de l’Ecole de Design de Nantes (2018-2019) 

 
CONTRAINTES COMPLEMENTAIRES………………………………………………………………………………………..…………… 27 
 
CONDITIONS OPERATIONNELLES…………………………………………………………………………………………………………..28 
Calendrier 

Gouvernance 
Budget 

Porté à connaissance 

 
 



    Programme – Audencia City Campus & Rue de l’Entreprise    4 / 28 

  PREAMBULE 
 
L’îlot des Salorges est situé à la confluence de la Loire, du Navibus et du tramway ligne 1, à proximité 
immédiate de l’île de Nantes et du Quartier de la Création. Cet ensemble immobilier abrite principalement 
des structures publiques (Chambre de Commerce et d’Industrie) des entreprises privées et le programme 
Bachelor-BBA du groupe AUDENCIA, 6e école de commerce française, ici hébergée par la CCI. 

 

Avec environ 16 000 m2 au sol et plus de 30 000 m2 de bâtis entièrement dédiés à des activités 
économiques, l’îlot des Salorges souffre aujourd’hui d’une image vieillissante et peu attractive. 

 

Ainsi la Chambre de Commerce et d’Industrie de Nantes Saint-Nazaire (CCI NSN), important propriétaire 
immobilier de l’îlot, souhaite renforcer l’attractivité du site de l’école AUDENCIA et valoriser une partie de 
cet ensemble inscrit dans la centralité métropolitaine nantaise. 
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L’objet de la présente consultation lancée 
par la CCI NSN est donc d’engager la 
requalification et la mise en valeur de la 
rue intérieure comme levier pour la 
valorisation du programme AUDENCIA 
aux Salorges, dans un double objectif : 

 

1) d’accompagner le déploiement 
d’« Audencia City Campus », au 
regard du développement 
immobilier d’AUDENCIA sur ce site et 
de conditions d’accueil peu 
attractives ; 
 

2) d’engager une modernisation de 
l’image de l’ilot des Salorges, 
monobloc urbain et outil de 
développement économique inscrit 
dans la centralité métropolitaine, en 
prenant en compte les différents 
usagers de l’îlot. 

Cet îlot est traversé par une voie d’environ 100 mètres de longueur, empruntée par les piétons et par des 
véhicules (voie en impasse qui dessert des stationnements couverts). Cette « rue », dénommée « rue de 
l’entreprise », est vétuste, peu amène, sans usages autre que de la circulation et avec des conflits d’usages 
piétons/véhicules. 

Elle contribue à déqualifier le site, à dégrader l’attractivité de l’îlot, à nuire à l’image d’AUDENCIA et à ses 
conditions d’accès, alors qu’elle pourrait être un important vecteur d’animation, de qualité et d’identité. 

 

Cette rue sera désignée rue intérieure dans l’ensemble de ce programme.  

 

En 2020, le programme AUDENCIA sur ce site va se développer au regard d’une croissance d’effectifs et 
de l’accueil des masters spécialisés, accueillant plus de 900 étudiants, ce qui fera des Salorges le deuxième 
site nantais d’AUDENCIA après celui, historique, de la Jonelière. 

Au-delà d’une augmentation de surface ou d’une croissance toujours soutenue, la création pour Audencia 
d’un « City Campus » est donc conditionnée à l’amélioration de l’insertion de l’école dans son 
environnement, sa visibilité, son image, son accès et son fonctionnement, notamment car les surfaces de 
l’école se déploient de part-et-d’autre de la rue intérieure et qu’AUDENCIA en est le premier utilisateur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
L’entrée actuelle de la rue intérieure, depuis le boulevard Allende 

 

Afin de répondre à ces enjeux qui concernent au premier plan AUDENCIA, la CCI Nantes – Saint-Nazaire et 
AUDENCIA se sont regroupées en groupement de commande, par convention, afin de garantir une 
cohérence d’objectifs et d’action.  
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  LE SITE DES SALORGES 
 

1) Constitution 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le site des Salorges a une 
longue histoire qui date de 
l’ancien régime. 

Après les bombardements de 
de 1943, des constructions 
successives à partir de la fin des 
années 50 ont fondé un îlot 
complexe, composé de 
plusieurs entités distinctes 
spatialement entremêlées. 

 

 

 

 

La CCI est le propriétaire 
originel de ce site et en est 
encore aujourd’hui le premier 
propriétaire. 

Elle accueille ses propres 
locaux, des entreprises, la 
Maison de la Création et de la 
Transmission d’Entreprises, et 
AUDENCIA. 

Aux côtés des bâtiments de la 
CCI, trois ensembles en 
copropriétés ont pignon sur le 
boulevard Allende, le dernier 
immobilier de l’îlot étant 
Salorges 3, construit en 1970. Quai Ernest Renaud 
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2) Propriétés et usagers 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

3) Statut juridique    

AUDENCIA n’est donc pas la seule activité 
du site qui regroupe des propriétaires et 
des usagers nombreux. 

Cependant, au 1er septembre 2020, 
AUDENCIA va s’étendre et devenir la 
première activité du site (en superficie) 
avec plus de 8 000 m2 exploités. 

 

C’est donc le premier utilisateur de la rue 
intérieure, d’autant plus qu’AUDENCIA sera 
occupant de 75% des façades qui la 
bordent. 

 

L’évolution de la rue intérieure doit ainsi 
composer avec la volumétrie particulière 
du site et ses différents usagers. 

 

De plus, l’espace de la rue ne repose pas sur 
de la pleine terre mais sur dalle, un niveau 
de sous-sol (stationnement) étant présent 
sur la totalité de la rue. 

 

Une Association Syndicale Libre crée en 1989 
assure la gestion de la rue dont la jouissance est 
mutualisée entre la copropriété Salorges 3, la 
copropriété Salorges 2 et la CCI, étant entendu 
qu’il s’agit d’une division en volume et que le 
volume intermédiaire est en pleine propriété de 
la CCI. 

 

Par conséquent cette rue n’a de rue que le 
nom : il s’agit d’un espace privé qui n’est pas 
grevé de servitudes publiques. 
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  OBJECTIFS STRATEGIQUES & PERIMETRES 
 

1) Un projet pour la rue intérieure 

Le rayonnement d’AUDENCIA et la taille de l’école sur ce site ne sont clairement pas en adéquation avec 
les usages et le paysage urbain de la rue intérieure. 

C’est son aspect et les usages contraints par la présence des véhicules qui desservent le plus AUDENCIA. 

 

Sept grandes thématiques/problématiques ont ainsi été identifiées, chacune devant être traitée par 
l’équipe de maîtrise d’œuvre : 

1) Mise en valeur de l’image > l’image aujourd’hui renvoyée par l’aspect extérieur de l’îlot (froide, 
vieillissante…) dessert l’attractivité de l’école ; 

2) Mise en valeur du repérage / signalisation > l’école est peu visible depuis l’extérieur, invisible 
depuis l’arrêt de tramway, sans signalétique extérieure particulière d’identification ; 

3) Repositionnement d’un accès principal / entrée / accueil > l’imbrication des bâtiments et 
l’étroitesse de la rue génèrent un accès confidentiel, peu lisible depuis l’extérieur, sans image 
symbolique et sans espace de représentation, avec un halle d’accueil au fond de la rue ; 

4) Amélioration des ambiances > le vieillissement des lieux, la minéralité et l’enrobé, la présence des 
voitures, ne confèrent que très peu de qualités esthétiques à la rue et aux abords d’Audencia. De 
plus l’écriture monumentale du bâtiment contribue également à la froideur des ambiances 
extérieures, qui contrastent avec la qualité des surfaces intérieures (voir projet en cours p.18) 

5) Amélioration du confort d’usage et de la sécurité > le confort et la sécurité des étudiants sont 
perturbés par le conflit d’usage avec les voitures qui empruntent la voie. Articulé à l’enjeu de 
repérage, demain la rue intérieure doit permettre de redonner sa place au piéton, accroître la 
lisibilité des activités existantes et améliorer les conditions de vie pour l’ensemble de ses usagers. 

6) Amélioration de la convivialité > il n’y a aucun espace extérieur d’agrément, de rencontre ou de 
convivialité. Aucun espace extérieur pour s’asseoir, converser, travailler… Le projet doit être une 
opportunité d’offrir de nouveaux espaces et de nouveaux usages axés sur la convivialité. 

7) Création de surfaces intérieures > l’extension d’AUDENCIA sur 2 500 m2 de surface plancher en 
2020 ne doit pas obérer la nécessité pour AUDENCIA de continuer sa croissance, dont la 
dynamique est réelle. Les surfaces existantes actuellement exploitées par AUDENCIA doivent être 
revues et de nouvelles surfaces intérieures doivent être créées. 

 

 

La présente consultation devra répondre à la problématique principale de l’ancrage d’Audencia sur ce 
site, afin de pérenniser son implantation : le cœur de la rue, « nœud central », deviendra un accueil 
unique de l’école, mis en scène sur le boulevard Allende. 

Ainsi le projet proposé devra partir du principe que la rue intérieure est fermée, totalement, à la 
circulation automobile sur les séquences 1 et 2. 
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2) Périmètres de projet 

La rue intérieure s’organise en 4 séquences d’enjeux et d’objectifs différents. 

Elles sont numérotées selon l’importance de leurs enjeux : 

 Séquence 1 : l’extrémité Est, qui concentre les enjeux d’image, de signal et de repérage ; 

 Séquence 2 : le cœur de la rue, qui concentre les enjeux d’animation et de création de surfaces ; 

 Séquence 3 : l’extrémité Ouest, qui n’est pas tournée vers l’accès principal, mais qui reste un accès 
secondaire et qui possède, par sa superficie, un potentiel pour répondre aux enjeux de convivialité 
et d’animation, bien que les flux véhicules devront être conservés sur cette surface ; 

 Séquence 4 : les stationnements existants au sein de la copropriété Salorges 2 et leur accès. Cette 
séquence, en la considérant libre de tout véhicule, est une ressource pour répondre à des enjeux 
d’espaces et d’usages extérieurs (par exemple, un « jardin d’hiver »…) Cette séquence doit être 
intégrée uniquement pour la réponse à la présente consultation (phase ESQ) afin de garantir une 
cohérence d’ensemble, mais elle n’est pas intégrée au marché qui s’en suit. 

 

Trois remarques doivent être intégrées : 

1) Le plan ci-dessous n’est qu’un plan au niveau de la rue, mais la réflexion doit porter toute hauteur, 
sur la totalité des façades du pourtour de la rue et ne pas évidemment se limiter au premier niveau 

2) Le plan ci-dessous n’identifie que le périmètre de la rue intérieure en tant que telle, mais la 
réflexion doit intégrer la totalité des franges intérieures pour les surfaces de la CCI qui sont louées 
à AUDENCIA, ces surfaces intérieures au contact de la rue pouvant faire l’objet d’une redistribution 
et d’un réaménagement 

3) La réflexion peut dépasser le périmètre identifié pour interroger la qualité des abords et 
notamment de l’espace public, afin de maximiser l’insertion des futurs aménagements et la 
visibilité d’AUDENCIA. Les interventions en-dehors du périmètre ci-dessous devront cependant 
faire l’objet d’un chiffrage séparé, en-dehors du budget de la présente opération.  

   

Schéma des séquences 
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Plan général niveau rue 



    Programme – Audencia City Campus & Rue de l’Entreprise    12 / 28 

  LA RUE DE L’ENTREPRISE 
 

1) La structure de la rue 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La composition spatiale de l’îlot est basée sur une trame orthogonale de différents motifs qui guide 
l’implantation des poteaux bétons de la structure poteau-dalle béton. Cette trame est encore lisible au 
niveau RDC, le haut des poutres bétons étant apparent sur la rue intérieure. 

Ainsi la rue intérieure, exception faite des extrémités, n’est donc pas sur le terrain naturel mais les surfaces 
en enrobé reposent sur la dalle du niveau inférieur qui est dédié exclusivement à du stationnement. 

Un écoulement des eaux pluviales s’organise via quatre avaloirs qui traversent la dalle, les eaux étant 
ensuite canalisées en sous-sol. Tous les éléments sont à vérifier sur les plans structure et en phase DIA. 
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2) L’accroche Est (séquence 1) 

L’accroche Est donne sur le boulevard du tramway. Si ce dernier a fait l’objet d’un aménagement récent 
pour la création d’un couloir cyclable, la vitesse reste élevée et aucun passage ne permet de traverser au 
niveau de la rue, le passage étant plus bas, au niveau du quai, obligeant les piétons à longer un trottoir 
long et étroit… 

Il s’agit néanmoins de l’accès principal à AUDENCIA et à nombre d’entreprises des Salorges 2. 

Quatre poteaux d’éclairage d’environ 5 m de haut marquent l’entrée et le seuil symbolisé par un élément 
de granit au sol, « Salorges 2 – boulevard Allende », au côté d’une signalétique obsolète. 

Les surfaces sont usagées. Des différences de niveaux sont présentes. L’aspect est peu engageant. 

 

Si seuls les flux piétons peuvent accéder depuis le boulevard, cet espace admet des véhicules avec 
quelques places de stationnement et l’accès au parking au même niveau, depuis la rue opposée (Bisson). 

Cette séquence intègre également le premier porche, qui dessert au sud une des entrées des Salorges 2 : 
cette entrée devra être conservée, mais la valorisation du porche et de ses sous-faces est à envisager. De 
la même manière, même si cette façade n’accueille pas AUDENCIA, elle devra être travaillée de manière à 
signifier expressément l’implantation et l’accès à AUDENCIA. 

Enfin un local privé abritant une agence d’interim, CAMO, est présent en front de rue sur deux niveaux : 
ce local devra être intégré à la réflexion en conservant son usage, son accès et sa propriété actuels. 
 

                  
 

Vue sur le trottoir conduisant à l’arrêt tramway / Vue sur le boulevard depuis le porche / Vue sur le totem d’entrée 
 

Vue sur l’espace extérieur principal, depuis l’accès aux stationnements couverts / Vue sur le porche et l’accès aux étages des Salorges 2 
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3) La partie centrale (séquence 2) 

C’est la séquence névralgique du projet.  

Délimitée par deux porches d’une hauteur d’environ 4.80 m et encadrée par des façades très rythmées, 
elle présente la section la plus resserrée, 6.60 m de façade à façade en RDC, puis s’élargit immédiatement 
dès le R+1. 

A noter que cette section, qui comporte 11 accès sur la rue, admet deux accès pour le traiteur « Midi et 
Demi » qui est également locataire de la CCI : « Midi et Demi » est un spécialiste de la restauration 
collective et notamment d’entreprises. 

Il a actuellement des besoins d’approvisionnement/livraison en camions frigoriques qui circulent et se 
stationnent sur rue, mais le projet devra considérer ces surfaces comme disponibles et intégrées à la 
réflexion. Elles font donc partie du périmètre de projet et l’ensemble de la rue est bien considéré libéré 
des véhicules. 

Au-dessus, à l’étage, deux terrasses parfaitement symétriques sont accessibles depuis Audencia. Il s’agit 
de toitures-terrasses techniques qui, si elles accueillent des jardinières, ne sont pas utilisées.  

Elles comportent également des puits de lumière et un garde-corps béton surmonté d’une lisse métallique.  
 

 

           
 

La section centrale, encombrée par les livraisons de Midi et Demi / La terrasse sud / Vue sur l’inaccessibilité de la terrasse sud 
 
 

Vue sur le vide central / Vue sur le vide et la terrasse nord / Vue sur l’accueil principal d’AUDENCIA aujourd’hui : invisible ! 
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4) L’accroche Ouest (séquence 3) 

L’accroche ouest présente la largeur la plus importante, environ 16.40 m de façade à façade, et intègre 
quelques jardinières de hauteurs variables et peu qualitatives, seuls éléments végétaux de la rue. 

Elle donne accès, au nord, aux parkings des Salorges 3. Cet accès ne peut être remis en question. 

Toutes les ouvertures de cette séquence sont des fenêtres, il n’y a pas d’accès directs sur rue. 

Le bandeau de la MCTE et les façades d’Audencia, de même que les quelques mobiliers présents (potelets, 
appuis-vélos, enseignes, bordures…) constituent autant de supports d’intervention que les massifs 
végétaux, espaces résiduels « d’agrément ». 

Enfin cette section comporte un dénivelé négatif qui complique le travail, perceptible notamment par les 
jardinières semi-enterrées. 
 

      
Vue sur les massifs paysagers, depuis et vers la rue Bisson 

 

5) Les stationnements sous Salorges 2 (séquence 4) 

Cette vaste zone d’environ 850 m2 abrite une quarantaine de places de parking et des accès piétons au 
sous-sol et aux Salorges 2. 

L’ensemble est traité en béton brut, flocage en sous-face et nombreux réseaux apparents. 

L’ensemble de la zone n’est pas hors d’eau puisque des ouvertures sont créées par la terrasse partielle du 
niveau supérieur, terrasse accessible par les Salorges 2, technique, non-utilisée et peu entretenue. 

Le réaménagement de cette zone est hors marché (sauf pour la réponse à la présente consultation). 
 

           
La zone de stationnements et la vue depuis la terrasse du niveau supérieur  
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   AUDENCIA CITY CAMPUS 
 

1) Situation 

Ancienne « Ecole de Commerce » de Nantes, avec plus de 35 ans d’existence, Audencia Group est devenu 
en 2014 un Etablissement d’Enseignement Secondaire Consulaire autour du commerce, de la gestion, du 
marketing, du management, des finances et d’une forte ouverture à l’international : ESSC AUDENCIA. 

AUDENCIA fête ses 120 ans en 2020. 

Le site des Salorges abrite l’ensemble des formations de Bachelor avec un Bachelor in Management 
(Bac+3) et depuis peu un Bachelor in Business Administration (Bac+4, en alternance). 

Or d’une part les formations Bachelor assistent à une forte croissance des effectifs, d’autre part dans sa 
stratégie de développement immobilier, AUDENCIA réorganise ses sites d’enseignement et va transférer 
une partie des Masters Spécialisés voire du cursus « Grande Ecole » sur le site des Salorges.  

 
 

2) Développement du site du « City Campus » 

A terme, c’est donc un véritable CITY CAMPUS qui deva s’organiser aux Salorges à travers 3 volets : 

 L’extension d’AUDENCIA sur 2 500 m2 SP en 2020, avec notamment une jouissance des surfaces 
en RDC et R+1 des deux côtés de la rue : les surfaces seront en vis-à-vis sur tous les niveaux, au 
cœur de la rue, rendant crucial l’engagement de mutation et de valorisation de cette rue intérieure 

 L’augmentation du volume de stationnement attribué (100 places) 
 La mise en valeur de la rue intérieure, objet de la présente consultation 

Ainsi à horizon septembre 2020, Audencia City Campus présentera environ 800 étudiants (contre 540 
aujourd’hui) et plus de 8 000 m2 de surfaces : ce sera la première activité de l’îlot. 

Le projet global du City Campus doit être achevé en 2023. 

 

 

 

Quelques chiffres sur le City Campus : 

 2nd des 3 sites de la métropole nantaise 
 1 000 étudiants en 2020 
 5 500 m2 de surface plancher en 2019 
 8 000 m2 de surface plancher en 2020  
 100% des Bachelors et des BBA 
 20% des Masters Spécialisés 
 90 personnels Audencia   
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3) « Etat d’esprit » 

Ce développement et par conséquent le projet de la rue de l’entreprise doivent s’inscrire dans les grandes 
lignes de l’école AUDENCIA : 

 Un ancrage local et l’ouverture sur l’international, à la fois dans l’innovation et la tradition 
 La nature, l’art et la culture au sens large qui sont des marqueurs de l’aménagement intérieur dans 

les différents Campus d’AUDENCIA. Le réaménagement des surfaces intérieures devra notamment 
être en cohérence avec ceux du site principal, Atlantic Campus 

 Les nouveaux aménagements architecturaux, paysagers et intérieurs devront refléter ce qu’est 
Audencia. Ils constituent le fil rouge de l’histoire qui s’écrit, marquant la spécificité, la 
différenciation d’Audencia, 6ème école en France au classement CIGEM. 

 Enfin les choix d’ambiances doivent aussi répondre aux valeurs d’Audencia et à sa baseline de 
marque « Never stop daring » : 

 INNOVATION : agir en challenger 

 COOPERATION : réussir ensemble 

 RESPONSABILITE : affirmer notre différence 
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4) Le projet d’extension à septembre 2020 

Entre mai et septembre 2020, des travaux vont s’engager sur environ 2 500 m2 de surface plancher 
appartenant à la CCI NSN afin : 

 D’attribuer des surfaces locatives complémentaires de salles de cours (18 salles) 
 D’implanter et d’améliorer le fonctionnement et la qualité des espaces communs au RDC 

(notamment cafétéria, accueil, espace coworking, médiathèque). 

 

Ci-dessous un extrait de l’APD réalisé en février 2020 par l’agence BERTIN-BICHET, maître d’œuvre des 
travaux RDC pour le compte d’AUDENCIA : les candidats devront prendre en compte ces futurs 
aménagements, qui modifient les fonctions des espaces de RDC par rapport à l’état actuel. 

 

Cependant, il est évident que l’évolution de la rue est une opportunité d’améliorer encore la distribution 
et le fonctionnement des espaces intérieurs : fonction des projets conçus par les candidats, ces espaces 
peuvent évoluer et notamment l’accueil, grâce à la mobilisation des surfaces de « Midi & Demi », qui peut 
ainsi être repositionné plus proche du boulevard Allende ou au cœur même de la rue… 
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  OBJECTIFS PROGRAMMATIQUES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Périmètres 

Au sol  

 

Périmètres 

En façade 
En bleu les façades propriétés CCI et en 
jaune les façades copropriétés Salorges 
2 qui sont intégrées à la présente 
consultation 

 

Périmètres 

Les surfaces intérieures  
En bleu, les surfaces AUDENCIA 
à réinterroger  
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1) Objectifs généraux 

L’atteinte des 7 objectifs stratégiques décrits précédemment nécessite de répondre aux attentes 
programmatiques ci-dessous. 

 

A°) Une nouvelle « identité » 

Cette « rue » qui n’en est pas une voit graviter autour d’elle de nombreuses dénominations et activités. 
Les totems présents, obsolètes, sont un bon exemple du besoin de remettre à plat les terminologies, la 
signalétique, voire l’identité même des lieux. 

Si requalifier cette voie revient à lui forger un nouveau caractère et de nouveaux usages, cela revient donc 
à lui conférer une nouvelle identité qui intègre le poids d’AUDENCIA comme premier acteur du site. Si le 
terme d’identité est fort, il évoque l’intérêt d’une nouvelle image graphique voire d’une nouvelle 
dénomination pour ramener de la cohérence dans les aménagements et de la lisibilité pour l’ensemble des 
activités du site. 

Davantage qu’une simple marque et/ou un logo, cette nouvelle dénomination permettra d’harmoniser et 
d’améliorer la lisibilité de la signalétique qui devra être entièrement revue (totems, enseignes) étant 
aujourd’hui disparate, obsolète, peu qualitative et mal positionnée. 

 

B°) Un nouveau signal  

Redonner à AUDENCIA la visibilité qu’elle mérite et réussir pleinement la transformation de la rue 
demande de ne pas se limiter à l’intérieur mais d’agir sur les extrémités et les interfaces au domaine public. 
Le déficit de signalement d’Audencia, pratiquement invisible depuis l’arrêt du Tramway et sans aucune 
distinction spécifique à l’intérieur, pèse lourd sur le sentiment d’isolement de l’école et le manque 
d’attractivité de la rue. 

Aussi le changement d’image et le déploiement de nouveaux usages sont conditionnés à la création d’un 
signal, qu’ici, il se passe quelque chose, dans une réflexion qui intègre l’insertion dans l’existant afin d’éviter 
les ruptures et ne pas laisser les trottoirs en l’état : l’idée est dans une rue qui déborde plutôt que dans le 
renforcement de son caractère massif et hermétique… 

La réflexion devra ainsi intégrer les vues depuis l’extérieur de l’îlot et notamment depuis l’arrêt de tramway 

 

C°) Une nouvelle image et de nouvelles ambiances 

L’installation de nouveaux usages ne sera possible que par un changement profond de l’image renvoyée 
et des ambiances générées par la rue intérieure. Aujourd’hui terne, grise, sombre et sale par endroit, peu 
engageante… un sol d’enrobé gris et noir, vétuste et avec des reprises inégales, des façades ordonnancées 
et rigides, hautes et imposantes, dans une architecture massive, minérale et monolithique… 

Sa requalification et sa mise en valeur devront passer par des changements forts portant sur les matériaux 
et revêtements, textures et couleurs, aménagements. 

Installer de nouvelles ambiances nécessitera un dialogue avec l’architecture monumentale existante, 
privilégiant une volonté de rupture avec la massivité du lieu. L’objectif est d’apporter fraîcheur et oxygène 
à l’espace, d’en renouveler la lecture. 

Trois supports seront principalement à interroger : 

 Le sol (la chaussée, les jardinières, les creux, les seuils, les extrémités…) 
 Les façades (au-dessus, en sous-face, sur les côtés, en débord…) 
 La couverture (abris, aménagement des terrasses, couverture de la rue dans la section centrale…) 
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Ce travail sur les ambiances devra être une priorité du concepteur : quelles ambiances pour cette voie ? 
En fonction de quelles pratiques ? De quelles temporalités ? Les ambiances nocturnes ne devront pas être 
oubliées, particulièrement pour l’hiver. La question de son ensoleillement, liée, sera donc également 
cruciale. Il s’agira donc également d’élaborer : 

 Un projet d’éclairage cohérent sur l’ensemble du périmètre ; 
 Un projet de gestion des pluviales et du nivellement cohérent sur l’ensemble du périmètre, 

incluant l’accessibilité PMR depuis l’espace public qui devra également être gérée. 
 

La phase diagnostic ne devra pas mésestimer le diagnostic d’usage de cette voie qui présente des portions 
de largeurs différentes et qui porte des contraintes d’accès elles-aussi forts différentes. 

 

 

D°) De nouveaux usages 

Cette rue n’est aujourd’hui qu’un passage où pratiquement seuls passent les usagers de l’îlot : elle est une 
surface disponible, véritable potentiel dormant, pour développer de nouveaux usages qui participeront 
directement à égayer, animer, faire vivre la rue et ainsi faciliter son appropriation par l’ensemble des 
usagers de l’îlot. D’un passage, elle peut devenir un support d’échanges. D’autant plus au regard de 
l’augmentation de la fréquentation d’Audencia et des récents réaménagements de la Maison de la 
Création et de la Transmission d’Entreprises réalisés par la CCI. 

La requalification de la voie devra ainsi intégrer, à titre d’exemple et dans la mesure du possible : 

 De petits mobiliers à air libre pour s’asseoir quelques instants, seul ou à deux ; 
 Des mobiliers abrités pour converser, se rencontrer, prolonger une discussion dehors ; 
 Un ou plusieurs aménagements plus conséquents ; 
 L’utilisation des deux terrasses face-à-face en R+1 dédiés à l’usage d’Audencia, avec l’étude de 

l’intérêt et la possibilité d’une liaison physique entre les terrasses. 
 

L’objectif fondamental étant de permettre et inciter à l’appropriation et au partage du lieu, à en faire une 
voie plus vivante, plus invitante… 

 

E°) L’amélioration des surfaces directement exploitées par AUDENCIA  

Il est attendu des candidats une réflexion sur l’amélioration de la qualité et du fonctionnement des 
surfaces intérieures d’AUDENCIA qui bordent la rue intérieure, principalement dans sa section centrale. 

Les candidats devront étudier les possibilités de : 

 Repositionnement et valorisation de l’accueil 
 Re-distribution des fonctions du RDC en lien avec ce nouvel accueil 
 Accès aux terrasses depuis l’intérieur 
 Rajout d’espaces de convivialité sur les terrasses et à l’intérieur (l’intérieur étant limité aux 

surfaces du pourtour du noyau central de la rue) 
 Rajout d’espaces de travail de type work-box (l’intérieur étant limité aux surfaces du pourtour du 

noyau central de la rue) 
 Création de surfaces nouvelles dédiées à AUDENCIA, dans un ordre de grandeur d’environ 500 m2, 

étant entendu qu’actuellement la rue et les terrasses en R+1 ne sont pas actuellement des surfaces 
fermées et seront donc à intégrer dans ce calcul. 
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2) Objectifs séquences par séquences 
 

SEQUENCE 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Augmenter la visibilité d’AUDENCIA 
 Interventions de signalétique/artistique 
 Reprise de la signalétique au sol 
 Reprise des accès/emmarchements/nivellement 
 Suppression des places de stationnement et retraitement du sol 
 Possibilité de végétalisation et d’installation de mobilier, amélioration des espaces extérieurs 
 Maintien des accès sous porche au Salorges 2 et à l’agence CAMO 

 
 Pour la phase consultation / ESQ : imaginer un projet de transformation des parkings couverts en 

intégrant les questions d’éclairage naturel, de conservation des accès aux immeubles, de portance 
de la dalle, et tout autre élément nécessaire, de manière à imaginer et représenter des idées 
d’évolution, à titre d’exemple : 
o Un simple embellissement ; 
o Une reconversion en espace extérieur de convivialité, notamment au profit des étudiants ; 
o Une reconversion totale en immobilier de bureaux dans le prolongement de Connecting Place 
 

Schéma à titre indicatif 
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SEQUENCE 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Etude de la couverture et de la fermeture de la rue selon un objectif majeur : faire que l’intégralité 
des surfaces du vide entre bâtiments (les terrasses et la rue) soient utilisables par tous temps. 
Le maître d’œuvre est libre de la position et de la forme de cette couverture, mais celle-ci devra 
composer avec, notamment : 

o Les problématiques d’incendie et de désenfumage (grand atrium potentiel) 
o Les problématiques de propriété (une façade est hors patrimoine CCI et l’accès aux 

Salorges 2 ne doit pas être impacté) 
o Les problématiques de sismique et de reprises sur la structure existante 
o Les problématiques de gestion des pluviales et d’étanchéité 
o Le volume crée et sa couverture devront participer significativement à la singularisation 

et à l’identité de la rue intérieure, ainsi qu’à la nouvelle ambiance générée 
o Le volume crée devra être chauffé 
o La fermeture des accès, de part-et-d’autre de la séquence, devra partir du principe que la 

circulation est condamnée à toute type de véhicule mais que les flux piétons des usagers 
de l’ensemble de l’îlot est autorisé, induisant des flux AUDENCIA et des Salorges 2 et 3 

Cette couverture sera donc la résultante du traitement et de l’équilibre entre ces différents 
paramètres et objectifs, et la réponse ne devra pas nécessairement s’opérer par une forme plate 
au dernier niveau… 

 Etude de l’animation de la rue, à titre d’exemple par : 
o La conception de la couverture (point précédent) 
o Les dispositifs de réaménagement des terrasses et notamment pour s’y asseoir voir d’une 

ou de liaison(s) possible(s) entre elles 
o Des interventions, par exemple de signalétique/peinture, sur les quatre façades 
o La création d’extensions en débord/volumes en porte-à-faux sur façades nord et sud 

 Etude du retraitement du sol du réaménagement du sol  

Schéma à titre indicatif 
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POINT PARTICULIER  

Relation intérieur-extérieur 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Les deux premiers niveaux seront les 
principaux à pouvoir être impactés. 

 

 

 

Les terrasses sont des potentiels 
dormants, bien que l’apport d’éclairage 
zénithal soit à conserver. 

Des liaisons sont possibles. 

Un redéploiement complet de ces 
surfaces pourra être proposé. 

 

 

 

 

 

 

Les niveaux supérieurs s’organisent de 
manière identique autour du noyau 
central. 

 

Les surfaces sont contraintes et les 
principes de circulation sont à 
conserver, mais des possibilités 
existent pour générer, à la marge, de 
nouveaux espaces aux usages moins 
conventionnels (pas de bureaux et 
salles de cours) mais tournés vers des 
micro-espaces de convivialité ou de 
travail (type « work-box »…) 
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SEQUENCE 3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cette séquence, au vu de sa largeur, son ensoleillement et la stabilité de ses contraintes, est celle qui 
présente le plus de potentialités de projet au sol.  

Il s’agira de : 

 Valoriser l’entrée secondaire ouest d’Audencia 
 Valoriser l’entrée opposée de la MCTE 
 Réaliser des interventions de signalétique participant au signalement de la rue et au repérage des 

activités, en cohérence avec les interventions de la séquence 1. 
 Retraitement du sol et amélioration des espaces extérieurs, exploration des possibilités 

d’implantation de mobilier en considérant la reprise totale des jardinières (démolition) de manière 
à créer des zones de convivialité 

 
Enfin cette séquence devra : 

 Maintenir les accès des véhicules aux stationnements couverts des Salorges 3 (entrée-sortie) 
 Rendre accessible la façade Ouest aux pompiers notamment par la création d’Ouvrants Pompiers 

afin que cette façade soit pleinement accessible tous niveaux (un OP par niveau minimum) et 
qu’elle constitue l’accès principal pour les pompiers 

 

 

Schéma à titre indicatif 

 



    Programme – Audencia City Campus & Rue de l’Entreprise    26 / 28 

  INSPIRATIONS 
 
Des travaux exploratoires ont été menés par des étudiants de l’Ecole de Design de Nantes Atlantique, par 
des groupes combinant les formations Design Graphique et Aménagement d’espace. 

Si ces différents travaux (9 groupes) ne constituent pas un projet, ils n’en présentent pas moins des pistes 
intéressantes quant aux leviers pouvant être actionnés pour la redynamisation de la rue. 

Ils ne sont évidemment pas à prendre comptant. 

Ils démontrent simplement que la globalité de la réflexion et que le traitement conjoint du sol, des façades 
et des extrémités de la rue sont des facteurs indispensables à la réussite du projet. 

Nom, logo, signalétique directionnelle, totem et enseigne, signalétique, mobilier, végétal, revêtement de 
sol, éclairage, micro-espaces, dispositifs spécifiques suspendus, ombragés, structures particulières… sont 
autant de pistes testées par ces travaux, dont les livrables finaux sont joints en annexe. 

Extrait des travaux menés par les étudiants de l’Ecole de Design de Nantes Atlantique en 2019 : 
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  CONTRAINTES COMPLEMENTAIRES 
 

 

Il est attendu des candidats un projet global niveau ESQ sur l’ensemble du périmètre soit sur la totalité des 
4 séquences identifiées. 

 
 
En complément, le projet global devra intégrer les quatre contraintes suivantes : 

 

1) La contrainte du site occupé : les effectifs déclarés à AUDENCIA sont de 1 084 personnes et le bâtiment 
en ERP de 2nde catégorie. 

Ainsi la phase chantier, notamment pour la réalisation des travaux lourds type pose de la couverture : 

 Ne doit pas condamner l’accès au site pour les étudiants/personnels (mobilisation possible d’accès 
secondaires à réfléchir) 

 Ne doit pas condamner les accès aux Salorges 2 et au local CAMO 
 Ne doit pas condamner l’accès aux stationnements des Salorges 3 
 Doit limiter au maximum les gênes pour l’ensemble des usagers du site 

 
2) Les contraintes liées aux pompiers : le projet devra notamment 

 Maintenir et créer des façades accessibles, tout particulièrement la façade Ouest existante à la 
limite des séquences 2 et 3 (réalisation d’ouvrants pompiers, a minima) 

 Maintenir le caractère de la voie échelle (séquence 3) en garantissant des largeurs utiles et gabarits 
minimum (article CO1 et CO2) 

 Devra veiller à la reconstitution des unités de passage : actuellement, la desserte sur rue comporte 
trois issues de secours pour 12 unités de passage. Le projet devra ainsi garantir des passages à 
chaque extrémité a minima de 6 UP soit 3.60 m de passage. 

 Enfin toute sujétion particulière devra être prise en compte au regard des normes en vigueur 
 
3) Les contraintes liées aux interventions connexes : la CCI prendra notamment en charge, en-dehors de 
l’enveloppe allouée à la présente opération : 

 Le ravalement et le changement des menuiseries de l’ensemble des façades propriétés CCI 
utilisées par AUDENCIA (via un plan d’investissement pluriannuel) 

 Le ravalement des façades des Salorges 2 qui donnent sur le boulevard, afin d’embellir cette 
extrémité stratégique et d’offrir un fond propre pour les interventions de signalétique 

 Ces interventions devront être articulées avec celles de la présente opération du point de vue du 
planning de travaux/chantier. 

 

4) La contrainte liée au groupement de commande entre AUDENCIA et la CCI : 

 La CCI est désignée coordonnateur du groupement et pilotera l’ensemble des instances de projet 
et la validation des étapes sur toute la durée du projet 

 La prise en charge financière des travaux sera cependant partagée entre la CCI et AUDENCIA, aussi 
l’allotissement en phase travaux devra tenir compte des clés de répartitions validées entre ces 
deux acteurs : clos-couvert et espaces extérieurs > CCI / aménagements intérieurs > AUDENCIA. 
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  CONDITIONS OPERATIONNELLES 
 

 

1) Calendrier  
Le calendrier sera affiné en fonction de l’évolution des discussions avec les différents propriétaires 
impliqués mais l’objectif est d’accompagner l’agrandissement des surfaces d’Audencia en 2020, avec une 
livraison de l’opération en 2022. 

 

 

2) Budget 
L’enveloppe prévisionnelle de travaux allouée est de 2 000 000 € HT 

Cette enveloppe est partagée entre la CCI (1 600 000 € HT) et AUDENCIA (400 000 € HT). 

 

 

3) Gouvernance 
La direction de l’immobilier et du patrimoine de la CCI sera l’interlocuteur direct de la maîtrise d’œuvre 
désignée et organisera l’ensemble des instances de suivi de projet. 

Trois types d’instances seront mises en place : 

 Un comité restreint, technique, qui sera l’instance de proximité du projet. Il réunira notamment 
les directions de l’immobilier de la CCI et d’AUDENCIA ; 

 Un comité de pilotage qui sera l’instance de validation des étapes du projet. Il sera présidé par 
Yann Trichard, Président de la CCI Nantes – Saint-Nazaire, en présence du Président d’AUDENCIA 
et des différentes directions impliquées dans le projet ; 

 Un comité consultatif qui réunira l’ensemble des acteurs concernés par le projet. A la fréquence 
moindre, ce dernier comité aura pour objectif de prendre l’avis, d’assurer la transmission des 
informations, de préparer et faciliter des instances extérieures à la CCI et notamment les AG de 
copropriétés. Il pourra réunir notamment : 

o La CCI 
o Audencia 
o Le syndic de copropriété des Salorges 2 
o Des représentants de la MCTE 
o Les membres de l’ASL de la rue dont Salorges 3 
o Le propriétaire et/ou le locataire de l’agence d’intérim CAMO 
o Nantes Métropole 

 

Enfin il faut noter que le site est en périmètre soumis à accord ABF. 

 

 

4) Porté à connaissance 
Voir annexe n°1 au programme 


