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1 En 2025, l’enveloppe dont dispose le MEAE pour conventionner les RRMA est passé de 1 million d’euros à 700.000 euros.  
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2https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/informations-
complementaires/liens-utiles/article/reseaux-regionaux-multi-acteurs  
3 https://rrma.fr/ 

https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/informations-complementaires/liens-utiles/article/reseaux-regionaux-multi-acteurs
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/informations-complementaires/liens-utiles/article/reseaux-regionaux-multi-acteurs
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4 https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/appels-a-projets-2025/appel-a-
projets-cle-en-main/ 
5 https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/appels-a-projets-2025/ 
6https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/la-delegation-pour-les-
collectivites-territoriales-et-la-societe-civile-dctciv/article/la-delegation-pour-les-collectivites-territoriales-et-la-societe-civile-dctciv 
7 Arrêté du 29 décembre 2023 : https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000048728400 
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8 Liste des CDPR (sept 2025) : https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/liste_des_cdpr_octobre_2025__cle8319fa.pdf 
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9 https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/programme-recital 
10 file:///D:/donnees/uti/prive/Documents/picardve/internet/BAROMETRE-RECITAL_ODD-2024.pdf 
11 https://rrma.fr/wp-content/uploads/sites/22/2025/08/BAROMETRE-RECITAL_ODD-2024.pdf 
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12 Documentation transmise par le commanditaire ou disponible mais à collecter par le prestataire. 
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13 CIRRMA : « Partenariat renouvelé pour encourager et développer l’internationalisation des collectivités territoriales à l’horizon 2030 » (PREDICT 2030). 
https://reseauf3e.org/rapport_etude/partenariat-renouvele-encourager-internationalisation-collectivites-territoriales-a-horizon-2030-predict/ 
14 https://cites-unies-
france.org/IMG/pdf/termes_de_re_fe_rence_etude_ecsi_de_cite_s_unies_france_01102025.pdf?14476/6e8d39222579535243db301cb6c1120b5ab48
6ceaecbcfcdbc59e4f4b87dabe7  

https://cites-unies-france.org/IMG/pdf/termes_de_re_fe_rence_etude_ecsi_de_cite_s_unies_france_01102025.pdf?14476/6e8d39222579535243db301cb6c1120b5ab486ceaecbcfcdbc59e4f4b87dabe7
https://cites-unies-france.org/IMG/pdf/termes_de_re_fe_rence_etude_ecsi_de_cite_s_unies_france_01102025.pdf?14476/6e8d39222579535243db301cb6c1120b5ab486ceaecbcfcdbc59e4f4b87dabe7
https://cites-unies-france.org/IMG/pdf/termes_de_re_fe_rence_etude_ecsi_de_cite_s_unies_france_01102025.pdf?14476/6e8d39222579535243db301cb6c1120b5ab486ceaecbcfcdbc59e4f4b87dabe7
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 Note de cadrage (40 pages maximum hors annexes)  

 

Contenu : 

• Un rappel du contexte, des enjeux et des objectifs de l’évaluation.  

• Etat des lieux tel que défini au chap. 5.1  

• Une présentation détaillée de la méthodologie qui devra comporter :  

- Une présentation détaillée des outils de collecte qui seront mobilisés (objectifs, calibrage, 

déploiement, guides d’entretiens) et les méthodes d’analyse utilisées pour traiter les informations 

recueillies.  

- Un référentiel d’évaluation détaillant chaque question avec les critères de jugement, les indicateurs et 

les sources d’information identifiées. 

• Un calendrier détaillé de l’ensemble de la démarche. 

• Liste des personnes interrogées lors des entretiens préliminaires. 

 

Le secrétariat se charge de diffuser la note de cadrage aux membres du groupe de référence et il fait part au 

prestataire des premiers commentaires avant sa présentation à la 1ère réunion du groupe. 

 

Livraison : 10 jours ouvrés avant la première réunion du groupe de référence. Le secrétariat se charge de diffuser 

la note de cadrage aux membres du groupe de référence et il fait part au prestataire des premiers commentaires 

avant sa présentation.  
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 Rapport intermédiaire (50 pages maximum hors annexes, format Word)  

 

Contenu : Le rapport d’évaluation intermédiaire intégrera :  

• Un rappel du contexte, des enjeux et des objectifs de l’évaluation. 

• Un rappel de la méthode et de ses limites.  

• Les principaux résultats de l’’état des lieux utiles à la compréhension des enjeux et des réponses aux 

questions évaluative.  

• Les réponses aux questions évaluatives fondées sur l’exploitation, l’analyse et le croisement de toutes les 

informations recueillies. 

• Les conclusions des évaluateurs.   

 

Il proposera en annexe : 

• Quatorze fiches (12 RRMA, 1 RDMA, 1 CIRRMA) limitées à 5 pages chacune (hors annexes éventuelles)  

• L’état des lieux réalisé en phase de cadrage 

• Le référentiel d’évaluation 

• La liste complète des personnes interrogées  

• La liste de la documentation exploitée. 

• Tout autre document utile à la compréhension des travaux.  

 

Livraison : 10 jours ouvrés avant la deuxième réunion du groupe de référence.  

 

Le Pôle évaluation se chargera de diffuser le rapport intermédiaire aux membres du groupe de référence et il fera 

part au prestataire des premiers commentaires avant sa présentation à la 2ème réunion du groupe.  
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 Livrables avant l’atelier sur les recommandations  

• Le rapport d’évaluation ajusté dans sa partie rétrospective (analyses, réponses aux recommandations et 

conclusions) 

• Un support de présentation (format Powerpoint) des ajustements réalisés sur la partie rétrospective du 

rapport pour la première séquence 

• Un support d’animation (format Powerpoint) pour la seconde séquence de co-construction des 

recommandations qui prendra appui sur les contributions collectées lors de la concertation des membres 

du GR  

Livraison : 10 jours ouvrés avant la réunion du GR.   

 

Livrables après le GR et l’atelier sur les recommandations 

• Rapport d’évaluation final complet intégrant les recommandations coconstruites (80 pages maximum hors 

annexes)  

Contenu : 

- Un rappel du contexte, des enjeux et des objectifs de l’évaluation. 

- Les réponses aux questions évaluatives fondées sur l’exploitation, l’analyse et le croisement de toutes 

les informations recueillies. 

- Les conclusions des évaluateurs et premières pistes de recommandations qui feront l’objet d’un atelier 

collectif de co-construction 

Annexes : quatorze monographies (12 RRMA, 1 RDMA, 1 CIRRMA) limitées à 5 pages chacune (hors annexes 

éventuelles) ; l’état des lieux réalisé en phase de cadrage ; la liste complète des personnes avec lesquelles 

l’évaluateur a échangé ; la liste de la documentation exploitée ; tout autre document participant à la 

compréhension du rapport.  

 

Livraison : 15 jours ouvrés après l’atelier.    
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S-6 S-15 S-32 S-1

S-7 S-16 S-33 S-2 Axes de recommandations

S-8 S-17 S-34 S-3

S-18 S-35 S-4

S-36 S-5

S-10 S-19 S-37 S-6

S-11 S-20 S-38 S-7 Atelier recommandations

S-12 S-21 S-39 S-8

S-13 S-22 S-40 S-9 Rapport final

S-14 S-23 S-41 S-10

S-24 S-42 S-11

S-25 S-43 S-12

S-26 S-44

S-27 Note de cadrage S-45

S-28 S-46

S-29 GR1 S-47

S-30 S-48
Rapport 

Intermédiaire

S-31 S-49

S-50 GR2

S-51

S-52

S-53

Calendrier prévisionnel de la démarche d'évaluation de la contribution du MEAE aux RRMA

Marché / Sélection du prestataire Cadrage Collecte et analyse intermédiaire
Finalisation et co-construction des 

recommandations

nov.-26

S-9

févr.-27

mars-26

mai-26

oct.-26

févr-26
janv.-27

Sélection des 

offres

Publication 

marché

Notification et réunion 

lancement

avr-26

juin-26

juil.-26

déc.-26

mars-27

Concertation des parties-

prenantes

Synthèse et 

restitution publique 

Collecte, analyse, 

rédaction

août-26

sept.-26
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https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/photos-videos-publications-infographies/publications/enjeux-planetaires-cooperation-internationale/evaluations/evaluations-2023/article/evaluation-du-soutien-du-meae-et-de-l-afd-aux-acteurs-de-l-education-a-la
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/photos-videos-publications-infographies/publications/enjeux-planetaires-cooperation-internationale/evaluations/evaluations-2023/article/evaluation-du-soutien-du-meae-et-de-l-afd-aux-acteurs-de-l-education-a-la
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/photos-videos-publications-infographies/publications/enjeux-planetaires-cooperation-internationale/evaluations/evaluations-2023/article/evaluation-du-soutien-du-meae-et-de-l-afd-aux-acteurs-de-l-education-a-la
https://www.resacoop.org/actualite/publication-etude-acter/
https://reseauf3e.org/rapport_etude/partenariat-renouvele-encourager-internationalisation-collectivites-territoriales-a-horizon-2030-predict/

