
���������������	��������������� ����� �������������

�������	
����
���
����
����������������	�����������

����
�����
�����������
��

���������
�������

���

	

���

���������������
������������
���������������������
���

��� !�"#$%��&'()*+$(�,�)(-'�"+�('). /'0�&�$(�.+�,�1&*+�"+�.)��	���"$�

	$2�"+��31+0�$%+�&(+/*)* �%�"+��+%*(+�"#+!)1+%�"+��)%*'�4���5�6�

"+/* %)* �%�"+/�)//$('/�"$�"'&)(*+1+%*�

�)(,�'�%7�8���������

���
��������������


9-.+1+%*�"+�.)���%/$.*)* �%�

4
:�:5�

�)*+�. 1 *+�"+�(+1 /+�"+/��;;(+/�8�

��1)(/������6������

�����������������	���� ������ ������������!��"�	�

�"	��"	�#�

$� ��������������	��%	&!�

'()'()('(*� '+)'()('(*� ',)'()('(*�

��������	
���

���

��
���

�����������������������������������������������������

��
�����������������

�� !�����"�����#����$�����

%&'''��(���	)*�+���
)��



���������������	��������������� ������ ��������������

�

 

�

�

�

������������
���

�
�
�
�
�
�

-� !�.���������
/�� � �

(� %�����0�
�������������������.���
������ � � � �

1� �����������������
/�� � � � � � �

+� #���������� ������������
/������������2�3�
���������4��
/�� �

,� #� �������� �����������00���� �

*� #����������
���� ����������������������� � � � �

5� �����������������
��������������������00���� � � �

6� �����������2������������������������00���� � � �

7� 8������������
��������������������00����� �

-'�����������������
��� �����������

--��$�������� ������������� �
��3�

�

�

�

�

�

�
�
�
�
�
�
� �



���������������	��������������� ������ ��������������

������<���������������������

��� �����	
�� ��	�
�
�
��	� ��	�
�

�� 
	�� 	�
������ ������
���� ���
�	�
�� ��
	�� �������	
�� ��	�
�
�
��	�

�����������	���
�
���������
���	�������������

9�����������

���

��������������.��� ��
/��3��2�������������
/����������� ����:������ ��
��������� ���������
��������� �2	������
�� 4� ����� ��� ��;
��
#���:� ���� ����������� ��� ������� �2�3����� ��� ������ <���=� ��
����������������������������������������

9�������� ������������	�������������.��������0����� ���
���������������
� �>������� 2�

���

���������� �?�� �
 2!���������
��0������@��� ����� ����� ���������2��������������������������2�3��������������<���=���

9������
�0�
�������
/��?������������������������� �������������
����������� �����
�������
����������� ����@��
��� 2�

���

������A�('(*
''-��

�
�

����������������������	��=��
���<��������
�

�
�:��>���1�+*�)"(+//+�"$�&�$?� (�)"@$" ,)*+$(�

�
�������	
����
���
����
����������������	�����������

�
�"(+//+�"$�/ 9-+�/�, ).���(�����������B���������:�*1-''��9��4!&@
����	&#�

�

�"(+//+�&�/*).+�����	4������;����#����C�*1'1-��9��4!&@
����	&#�����3�7�

�
9�� ������� ��������� �2	������
�� 4� ����� ��� ��;
��
#���� ���� ��� ���������� ������ ������� ���� �������� ���
�����
����� �
:����������������
��������
�� ����������� 2���D������-7�.��  ���('-6����������>� ���������������
 ������
/������ �
������!���������������
��������
�� ��������?�2����������� �������������� �?������������
 E��������
�� �A� ('-6
-'5+� ��� (*� ��������� ('-6� �������� �������  ���� ������ ��� ����� ���  �� ���������
��� �?��� ���  �� ��
���� �A� ('-6
-'5,� ��� 1� ��
������ ('-6� �������� ������� ��� ���������� ��� ����� ���  ��
������������ �?����
�
�:����	�$?� (�)"@$" ,)*+$(�+*�,�1&*)A.+�)// -%)*) (+�

�
9������������.���
����������������������������
F�4�������� ��#���
�������� �������������������E	������
��4� ����������;
��
#����G��
�
9��
������ ������������������������������������
F�4��������  �� #���
����� ������� �� ��� �����
���� ���  �� ������� ��������� �2	������
�� 4� ����� ��� ��;
��

#����G��
�
�

����������������������������������

�
�:��>�	(�,'"$(+�"+�&)//)* �%�

�
9��
���� �������������������� ����������
���������������������:�
��0�����������3����������������������
 ���
9�(-(1
-������(-(1
-
1A������������ ��
����������� �?��:���� �
�� �����3������
�����
���3����������������
���
���
�0�?����������������� 2����3��1�������
������
�



���������������	��������������� ������ ��������������

92�

���

����� ���� 
��
 �� 
��0��������� ��3� ������������� ���  2���D��� ��� -7� .��  ��� ('-6� ��������
��� ��������������� ������
/������ �
����������������������
��������
�� ���
�
9�����
/��
���������������
/����������
�������������� 2����
 ��9��----
+������������ �������������� �?����
�
�:��>���(1+�"+�.#),,�("�,)"(+�

�
9�����
/�������� ��0������2����

���

���������������
�������:�����������������
 ���9(-(,
-
-A:��(-*(
(�
����(-*(
*�����(-*(
-1����(-*(
-+������������ �������������� �?����
�
92�

���

����� ���� 
��
 �� ����� �������� �������� ��� ���
� ��� �������� ��3����:� 
��0��������� ��3�
���������������� 2����
 ���(-*(
+
(A����
������� ��
����������� �?����
�
�.�/#)- *�"#$%�),,�("�,)"(+�1�%��)**( A$*) (+:�

�
9���� ������������������������ ��� �/������3����� 2�

���

�����
����������������������������
�����
���  ��
������������:�����������������
����:��3
����� ������������3���������?����� 2����
 ��1�1�������������>� ������
��� ��
���� ��������
�
�:��>��..�* //+1+%*�>���%*)%*�"+�.#),,�("�,)"(+�

�
�+�&('/+%*�1)(,�'�%#+/*�&)/�)..�* :��

�
���0�����������3����������������� 2����
 ��9(--1
--������������ �������������� �?��:� ������ ���������
 �������������������������������������
/��?�������� �����00�
� �����0����
�>�������� ���
�H������ E�3�
������
������������������.���������
/���
�
�#),,�("�,)"(+�+/*�,�%,.$�/)%/�1�%*)%*�1 % 1$1�+*�)?+,�$%�1�%*)%*�1)! 1$1�; !'�6����������0���B�C�0�

,�%;�(1'1+%*�)$!�" /&�/ * �%/�"+�.#)(* ,.+�
��������7�"$���"+�"+�.)���11)%"+�	$A. D$+:�

�
�:��>�=)( )%*+/�

�
���0�����������3�����������������  2����
 ����(-,-
6������������  ��
����������� �?��:� .+/�?)( )%*+/�%+�

/�%*�&)/�)$*�( /'+/:�

@������00���
������������������������������
 ����������� �>��������.�������
���������
�
�:��>�	(+/*)* �%/�/$&&.'1+%*) (+/�'?+%*$+..+/�

�
�$,$%+�&(+/*)* �%�/$&&.'1+%*) (+�'?+%*$+..+�%#+/*�&('?$+:�

@����� �00��� 
������������ ��  �� ��� �������� ��� ������������ ���� ����������� �������  ��� ����� ��
 �����
������ �>����
�
�:��>���1+%,.)*$(+�+$(�&'+%%+�

�
9��
 ����0�
����������
��� ��
��0����������
��� �����
�������������
/�������������<��$=�������
�

��$�� %����� ��

6,-'''''
'� �����
������������

6,-+6'''
6� �����
����2��� ;��������
� ����

�
�:E�>��% *'�1�%'*) (+�

�
92������������������� ��������� 2������ �



���������������	��������������� ������ ��������������

�:F�>��)%-$+�$* . /'+�

�
���0����������� 2����
 ���(-+1
-*������������ �������������� �?��:������ �����
����������
�����������
��)��������00��:�������������� 2�����������
�����?���������������������������������� ������0���I������9��

����
/����:�  �����
����������  ������������>�����������D�����

����������2���������
��������0���I���:�

����0����
��0������� 2������� �������������
�����������������
�
�
�

������
������=�������������
�C������������#�G������������	
����������

�
9����� �����2�3�
�����������0�3�������� �����
������������
� �����������
/���

�
�
�

�������������=���������������
���

�
9���� �������� �����������00��������0�3����
����������.�����<-('=�.�������
���������� ������� ��������������������
� ��:���������� ����������������������������>� ��������� ������� �������<��=��
9��
������������������������������������������.��?�E�� E�3����������������� ����

�
�
�

����������
������������������������
�	
�����

�

�:������1&�/ * �%�"$���// +(�"+���%/$.*)* �%�"+/��%*(+&( /+/�

9��#��������������� �������������������<#��=�����
���������������
������������������
�
��>
��������
� �>�������
�

•  �����������>� ��������� ������� �������<��=�J�

•  2	
����E�����������<	�=�J�

•  2����3��-��� 2	�:� 2	���3��0����
�>���<K��
#L�=�J�

•  ����/��������� ������	��������������������
� �>����<��	�=�J�

•  ����/��������� ������@�
/��?���������
� �>����<��@�=��������	���3���-:�-�������(�J�

•  �� ��/���� ���� � ������ 	��������������� B����� ��� ��� �
�� ��� ��3� ���
/��� ��� �
�� ��� ������������
������������������
���<��	B�
����=�J�

•  2����3��(��� 2	�:� ��
������������������
/��?���J�

•  �� �����������
���������������������J�

•  ����
�������
���3��������
�������
����� ������������ ���
��������0�
���0�:��������������� ������0�
���������
���
/���

�

���
�������������������������
��
�����������������
����������
���

�
 ������!��
����"��������
��#���������
����������
��������
������
�������#
�����$������


��������������%���������!�������������������%������&
���������������
�������'��������������������%
������

�
� 0�&+%")%*� .#'*$"+�"$�"�// +(�&)(� .+/�,)%" ")*/0� .)�")*+� . 1 *+�"+� (',+&* �%�"+/��;;(+/�+/*� (+&�(*'+0� .)�

" /&�/ * �%�&(','"+%*+�+/*�)&&. ,)A.+�+%�;�%,* �%�"+�,+**+�%�$?+..+�")*+:�

�



���������������	��������������� ������ ��������������

��>
��������� �������.�������
������������
�������������� ��������
�

• 92���D������-7�.��  ���('-6����������>� ��������������� ������
/�����������������������
��������
�� �:�

• 9���������� �������������� �?������������ E��������
���A�('-6
-'5+����(*����������('-6���������
�������  ���� ������ ��� ��������  �������������� �?��� ���  �� ��
���� �A� ('-6
-'5,� ��� 1� ��
������('-6�
������������������ �������������
������� ��
����������� �?��:�

• 9�� ��/���� ���� � ������ 	��������������� B����� ��� ��� �
�� �� ��3� ���
/��� ��� �
�� ��� ������������
���������������������
���<��	B����=:����D������1')'1)('(-������������������������
�/��������
 ������
���������������������� ����������
/������ �
��������������������������������������
��:�

• 92������ �� ���  �� ��� ����������� ��� ������� ��� �������� �� ������� ��3� �����������:� ��.��� ��� ��������
���
/���

�
	��������>
�����
�
� 9����
�������
���3��������
�������
����� �������������:��������������� ������0�
������������
/���
�
*�(�
�4��� �������������������#��������������� �����������������������

�
9��#��������������� ������������������������������������������������
/�?���
���������
�
#���� ��
�������� ����������� ���������������
������:� �������������
���� �����������������������������D����
�� �
/����������������� 2�������������������
/�����))MMM����
/��
��� �
�������0�)N����O�����������	

��� �����������
�
	�
��������������
���� �������������������;������
��������<���������������������������/;��?���� �
�����?��=�
��3�
���������?������0�������� �����������
�
*�1�
�4���0�
��������������� ���������������
���� �������

�
9�������������������E	������
��4� ����������;
��
#��������������� ���������E��������:����� �������������<5=�
.����� ������  �� �����  ������ 0�3��� �����  �� ��
������� ���� �00���:� ���� ����0�
������� ��� ����� � ��� �������� ���

���� ��������9���
������������������ ����������������� ����������������������0����������������� �������
����
��
 ����������
����.����

�
�
�

E���	
������������������������
�������������
���

�
9�����������������������0������:������������
��� ��:� ���� ��������0���I���:�
���������� �����>
�������
����
��0����
�
E:��>�	 9,+/�6�@� %"(+�)$�* *(+�"+�.)�,)%" ")*$(+0������� �
��������������
 ���9�(-+1
-�����(-+1
1������������
 �������������� �?�����
�
� �+**(+�"+�,)%" ")*$(+�4;�(1$.) (+����5�

�

9��
��������0�����������  ���������
��������������� ��������;������0���� ��������:��H�����
��� ��������
��������
� �



���������������	��������������� ������ �����E��������

�����
�������������
 ������������ 2/�����������������?��� ��
����������

• ���0���� 2��.����2��
���������������
���������������������������������3�����
 ����:�������6��:�������
����:�����E�6��:������������������� ��
����������� �?���J�

• ��������>� ������������������ �������������������3�����
 ����:�������6��:��������"$���"+�"$�*()?) .:�
�� ��������� 2��� �������������  �����/����
����:�
��0����������� 2����
 ��
:�������"$���"+�"+�.)�

,�11)%"+�&$A. D$+��

9��
��������.�������� ��������

• �����"�,$1+%*�@$/* ; )%*�"+/�&�$?� (/���� �����������/��� ��������������� ��
��������<�3������P���:�
�������:��� ������������������������
�������?���� ���=��

�

� �',.)()* �%�"$�,)%" ")*�4;�(1$.) (+����5�

9��
��������0�������������
 ������������ ��������;������0���� ��������:��H�����
��� ����:������������
�2�����
�������,)&), *'�',�%�1 D$+�+*�; %)%, 9(+��

Q�
�������:� ��
����������������������������

• ����)**+/*)* �%�"#)//$()%,+�(+/&�%/)A . *'�, ? .+�&(�;+// �%%+..+:����
���������� �������� ������� ������
���������������00�������
�������� 2���������
������

�

� �)&), *'/�*+,�% D$+/�+*�(';'(+%,+/�&(�;+// �%%+..+/��

9��
��������0������� ������������������������������2�����
��������
���
�������
/��?����������0��������  ��:�
������������

•  ���+;;+,* ;/�1�2+%/�)%%$+./����
���������������������*(� /�"+(% 9(+/�)%%'+/�J�
• ����. /*+�"+/�&( %, &).+/�&(+/*)* �%/�+!',$*'+/����
���������*(� /�"+(% 9(+/�)%%'+/:���� ��������
��

���
� 2��.������ ��
���� ������:�����?����������
/�
������
o  ���������:�
o  ��������2�3�
�����:�
o  ������������������ �
�����������

����� ���������������D������������������� ��0������2����)%%+!+�)$�;�(1$.) (+������

�

� 	('/+%*)* �%�"+�.#�(-)% /1+�

Le 
��������0������������������������
��� >�������������
�����������������2�����
��������������������:�����
��.�����
�� :� ������������ ������ ��������������
��������������������� 2��.������ ��
���� ��������

Q�
�������:�� �.�����������������

•  ��()&&�(*�"#),* ? *'� ��� �����
���:� ��
����
/�����J�
•  ���/*)*$*/��������������� ������
�����J�
•  ��
����
/����:� ���)-('1+%*/0��)A . *)* �%/��$�)$*�( /)* �%/�)"1 % /*()* ?+/��3��������� ��

��� �������������� �
�� ������� 2�3�
������������������������.���������
/��J�
• �����)$*(+�"�,$1+%*�@$/* ; ,)* ;�&+(* %+%*�������������2�����
���� ����� ������� ��
�/����
�����

 2�
����������
���������



���������������	��������������� ������ �����F��������

�����?�����92!����������������?'( ; +(�.+/�(';'(+%,+/�;�$(% +/�����>������
 ������
������

% ��2;���&)/�"#+! -+%,+�"+�% ?+)$!�1 % 1)$!������ ���
���
��������0��������  ��:���
/��?�������0����
�>�����

� ��� ��
����������������������������.���
�����:�����,�& +�"$��$�"+/�@$-+1+%*/�������
�����
����00���<�2� �
�2������������������ ������0���I����:�� ������� 2�

����������2���������
�����
����0���=��

�

��� �������� �
����� 2������ ��������
�������������������������.����0������������
���
�����<
���������=:���:�
��� ��� �
������ ���  2����
 �� �(-+1
+� ��� ����� ���  �� ��������� ��� �?��:�  �� 
�������� ����� ���������� ���

����������������0������2���#�
���������?������4��
/��������������0������� �
�����?���<�
#�4�=��

�

9���
#�4���������0���� ����������������� E��������������������
���� ������ ������������������%��@����

���������% ����������)�2����

• ����0�
���� �E���� �������� ���� ��������  ��� ��� ��� 
�������� <������� ��
�� �:� ������� ��� @$	�
�����
������������:��������:���������������
���3=:�������?���������������
��
������� �����  �����

���������������
/�00����E�00������� ��� :�

• �����������������
����������� �����������
�� ������0��
� �����R
����������?�D�������������������>������
����������������
��
�������<#B�%�:�	�!��=:�

• �������������������
����������3��������
��������������������� E���
����������3��������������
�����
��
��� E���������� �?�� �� ��������� �:�

• ��
���������������?������� ������������������0����������� ��
�������� ������� ������������������
/��
�2� ����������������������������:�

• �������� �������������������
����������
���� �������� ������������

9��
�����������������������
����������
#�������� �������� �M����������� �������/��������������
�������� ��
�������� 2������������������� 2��������/�����))�
����������)��� �)����)0� ���N ���O0����������������������
�

�����
��������
�����	
������ ���	����!
�����
��	�"
����

�
9�����
����������������
�
���>����������D����.��������
�

�)**+/*)* �%�"+�? - .)%,+�����������?��������������������������.������������� �����������
�� ��������������
��
�����>� ������ �
�� ����������>������ �����
������ �������� �������� �:��� ��������� ��������� ����������.
�(//);�
�#

��$%%&&&�
������������������������������*������J�
�

� )**+/*)* �%� +*� ,+(* ; ,)*� �� ������ ����  ��� ���������������� ��� ����������� 
���������� ��������� ?���  ���
�� ���������0��
� ��������
�� ����������������0������J�������������� ������ ����������������������0��
� �������
�� ��
���1-���
��������� 2���������
�������J�
�

�%$1'(��$% D$+�"# "+%* ; ,)* �%�"'. ?('+�&)(�.#������<���������
������ 2����������=�J�
�

�. /*+�%�1 %)* ?+�"+/�*()?) ..+$(/�'*()%-+(/:���� �;�������� ����� �������������������������������������?���
������������������������������������ ��3��������� �������
 ���#�6(,+�-���#�6(,+
,����
������������� �������� �����
��������
����:������
/�?����� �����
��
����:����������� ���:� ���������2�����
/�:�  �� �;������  ������������
 2���������������������� ��
�
�%�+;;+*0�,�%;�(1'1+%*�)$!�)(* ,.+/���������6���������+*�
�������6�
�����E�"$���"+�"+�.)�,�11)%"+�

	$A. D$+0� .+�,)%" ")*�(+*+%$�%+�/)$() *�H*(+�"'/ -%'�"'; % * ?+1+%*�,�11+�* *$.) (+�"$�1)(,�'�D$
6� .)�

,�%" * �%� "+� &(�"$ (+� ")%/� .+� "'.) �  1&)(* � .+/� "�,$1+%*/� @$/* ; ,)* ;/0� .+/� 1�2+%/� "+� &(+$?+0� .+/�

,�1&.'1+%*/��$�+!&. ,)* �%/�(+D$ /�&)(�.+�&�$?� (�)"@$" ,)*+$(0�/# .�%+�.#)�&)/�"'@6�;) *�")%/�/�%��;;(+:�

�



���������������	��������������� ������ �����I��������

��� ��
�������������������� �����������
/���2������0������ �����
��������������� ��
�
������:�� ������ ���0�����
��������:����������� ��������3�<-'=�.�����0���
����
���������� ����
���������� ��������������;������ ����������
	�.���
������<����
�������������:������
/�����.�����0�����=��
�
	���0����������������
�����
������������ ���� ���0�3�:�  2�00������
���������������������������.��������� �����
� �������
�
9��
��������������������� ������  �
������������������  ���
����0�
����������������������
���������������?���  ��
���
/����� ������������������
�
E:��>���,$1+%*/�6�&(�"$ (+�,�%,+(%)%*�.#�;;(+�

�

����� ?���  2�00��� ����� .����� ��
���� �:�  �� 
�������� ����������� ���� �00��� 
���������� �� �������������  ���
� �������
�
�������:����� ��?�� �� 2�00���������� ����������������� ���0����������.������ ���������������� �
�

• .
�,*+�"
�%-)-+1+%*�<	�=�.��������#��:�

• .#)%%+!+���6�.#���
�	���3��0����
�>���<K��)#L�=�.��������#��:�

• .#)%%+!+���6�.#���
������������������.��������#��:��

• .#)**+/*)* �%�"+�? / *+0�

• 9��
����
/����:� �����������2�

��������������
��������<�=�����2�������������
����������������������
<;�(1$.) (+����=��

�
�+/�"�,$1+%*/�/+(�%*��A. -)*� (+1+%*�,�1&.'*'/�")*'/�+*�/ -%'/����������������������H�����/��� ������
�������� 2�����������
�����?��������������� �����
/���
�
���
������
������������������:� ���
����������������������������������� 2�
����2������������>�� ����?�2� ������
/��� ���� ����������������2����������� ��������<9���������
�������������0���� �����#�-=���
�

�2� � �����/����:� ��
���������������0��������������������
/��?���
��� �������������F�
������������������
��
/��?����G��3������+/�(+%?� /�&(', /�4&)-+/�+*�,�)& *(+/5�?+(/�.+�1'1� (+�*+,�% D$+�"+?(�%*�H*(+� %" D$'/�

")%/�.+�J�,)"(+�"+/�('&�%/+/�*+,�% D$+/�K:�

�������������������

���������
�����������
���������
��������������
����������������:�

�

�:�:�8����''()�������''*)�����
����������(���������)��*�������
�����*������������
��#�����
�����������������

�����������������#������
����
���
����#��������������������%������%������#����"����%+����,�����������������
�*�

��������������,�������
��#��������������

�
E:��>���%" * �%/�"+�&)(* , &)* �%�"+/�,�%,$((+%*/�

�
92�00���?�2�  ���������������������������� ���������������������������������:�����������?��������� �������

����������
������ �������������������  ����������� ����������?���� ��������������:���� �����������:������ ��
����
�������
���������������:� ������������������ ��?�� ������������
����������?��� 2�3�
���������� ��� �
�����
���� ������
�
9��
��������������������������������������
���
���D��������0���������� ��������������00������� ������0�
������
������
/���

� �



���������������	��������������� ������ ���������������

�

F������������������
������������������
���

�
�'&3*�&)(�?� +�'.+,*(�% D$+�

�

9��������� �
�����?�������� ����2�00�
�����3
 �������������� �����0� ��
/������<�9	��=���
/�����))MMM����
/��
��� �
�������0�)N����O�����������	

��� �����������
�
@���������������������������������������� �
�����?��������� ���������������
�
9���
������������������������ �����0� ��
/������<�9	��=���
/�����))MMM����
/��
��� �
�������0�)N����O�����������	

��� �����������
����F���������� ��������G��� �
/������ ��?������
���� ���
�����������E��� ������������ ��� ���
0����������
/���:�
����������  ��� �����?���� ��
/��?���� ��� 
����0�
���� � �
�����?���� ��
��������� ��� ������ �E���� �00���
��������� �������
9���0������E�

>��������������������
������� ������������� �
�����?���������� ��
/��������
/�?���
����������
�
9���
������������������������������� ��
��0������������� ������������������� �������������������
���� �������
����:��0�������E���������������0��
�������������� E����������������0������?�����
% ���������������� ��������E���������?����3����� �������������������� ���0��������������� ���� �
�����?������
� ����������
������������0����������������������� ����� �������?���F������G���� ��� ���
0��������

�4���� ��E��� ���������0������0�
� ����� ��������������� ��� ���
0�����J��

�	�������
���� ��/���?���J��

�4��� ���E����0���������������������������
���������J��

���������3�?���������J��

�!��� ����0������?������
�
9�� �������� ��.���
������ ��� ������� D���� ����� ����� ��������� �� ���� ��������:� ����� ��:� ��
�� ����
��� ���
������
���?������������������ ������� 2������ ������0��
�������������������
#����  ��
������
��������������������:�  ��������������������  ����
���������  2���/����
�������� ��0����������
���������������������������������������������
�
	��>�� ������������ ������ ��� ���
0����:����������������?������
��������?��� E����������������������� ����
������� ��������
���

>�:����������

���������
������� �������������������
��������� �
�����?�����������������
����������������������/�����
��������:� ���������� E/��������0��������
�������0���������0����
����
9E�����
����������������
��0��������������������
�����������E�

���������
�������� �
�����?��������0���
?��� �����������E������������������� E�
/��������
9E�����������
�����?���������E��������?��� ����������������;������� ��� ���
0����������
/��������������
��������������������
���������
������ ����������� ����
�
	('(+D$ /�*+,�% D$+/�

�
����

>��%����������/����������������?������������������� �������0�������0�
/�������� ���������������������?���
������ �����00������������������� E��� �
�������
�
9���������� ���?������������0������?������������������������������������%����������� E��� ��������<���3;:�
�����������3;:�0���M�  :���
�=���������D����
��0���������������

• 	��������� E�

>��"@@����� E��� �
�����������������
�����<����������� E��� �
������������������������
 ��� ������� ��
/������
����?���������:������"@@���++1=��

• 	��������� ���� �
/������������0�
/������E�3�
����������� E����������������������������<8����
����=�
��������������������� �<8����S��������=��



���������������	��������������� ������ ���������������

9���0��
���������������������������
/�00���������?��>����� E�3�
�������E���
���������8����<8����S��������=���
�
����� 
� �:�  �� ������ ��� ������ � ���  E��� �������� ����� D���� �?����� ���
�  �� �������� -�6� ��� ����������� ��� 8���:�
�� �
/������ �� �� ������� ��� ����� /����))MMM�.����
�����
9�� �������� ��� ����� ����� ���������  E������ �� ���� ������ �� .���� ��� ����� ����  �� ����� ���  E��������
</����))MMM�.����
��)0�)��M� ���)=��
�
	��������:� ������������
��0������������������D����0������������������������� ������ ��������������������8����
����������  �������� ����������������� ����?�E�������
������������������0����������-�6��
�
92��������������
������������������������� ��������������������:����� ��� ���
0����������������� �������:��2���
���� ���������������������� ������0��
�������������� �������������������
�
	0��������������  ����  �����
��������������  ���������  ������������.���
�����:�  ����������������������������
������������� ���
�� ���������������� ������3�0�������	
������<�#�=:�S��������3
� ��
�
9�� 
��� ������ ���� �����?���� ��
/��?���� ���� �������� �� ����  �� � ���0����� �� F�%�0����������
��
/��?���)�����?������
/��?����G��������� ���	L��
�

�// /*)%,+�)$�"'&3*�'.+,*(�% D$+�

�

9��� 
��������� ���������� ����  �� � ���
0����� ���� �
/���� ���  2����� /�����))MMM����
/��

��� �
�������0�)N����O�����������	

��� ������������2�������������� ������
�������� �
�����?����?����3�����
 �������������������� ���0���������������00�����
��������:���������������������2��������
����
/��?��:�?��������������� >������
�����:� ��
�������:����>��

���� ���������� ���	L:��������������� 2��������
���� ��/���?������ ��� ���
0�����?������>��
���������2����
�������� ����������2���� � ��������
������?����
�
��(1)*�"+/�"�,$1+%*/�'.+,*(�% D$+/�

�

9���0��������

���������� ������������.���
����������� �����������������0:��3 ������3 �3�������?��� ��0������
�E�������.�����
9��
����������������������� ��������
�����
��0����������������:��� ��?������

����������3�
���� ��:���3�:��
��:���
�:���
��J��

�4�
����J��

�	
����T:�	�� ���:��
�����:���
��
�
C�(�")*)-+��

�
9���� ���������������������� �
�����?��������/����������@����������������� ����������������������>�� �������
��� E/����� ����������
���������
�����/������ �����
���
����E����������� ������� ��� ���
0��������D
/���� �������������� �������� ����� ����0�3������� ��
���� ������:�
 ���������� E/��������������������00������������D��������0������
�
� �



���������������	��������������� ������ ���������������

��& +�"+�/)$?+-)("+�

�

9��� 
��������� �������� ��������:� ��� �������� ��.���
�����:� ���� 
����� ��� ����������:� ��� �����
�����  ���
���� ��������
��������� 2����
 ���(-1(
--������������ �������������� �?����
9��� 
��������� ?��� �00�
������ �� ������ ���
����� ��� ����������:� ���� ������������� ���� �������� ������� ��� ����
���������/;��?���� �
�����?�����������0��������������
�����
����������� ������� ��������������������� ��:������
���� ��
�
/����
���������� �������������������������

�

4	�	��A�('(*
''-�
 �����������#���)��

-
#�
�����
#�����
��������������

�!�%��#���	�$�B	�#��
&���	��!�$�%��

�
9��
���������������������������D������������?�������� ���
������������ E����
 ��5���� E���D������-+���
������
(''7��� ���0��� ����������� ���������������
/������ �
����
9��
��������?�����������������������
����������������������������������
��������
������:� ��0������ E��������
������������
�

�������	
����
���#����
����������������	�����������

�+(? ,+�	 .�*)-+�"+/���2+%/�

���������
�������

�����+"+!�I�

�

9�����
���������� ��
���������������������������������3��D������ ���������?���
��3����������������  �����
�� � �� �������� D���� ������� ���  �� ���������� ���� ��?������ ���  �� �������� �/;��?��� 
/����� ����  �� �������� ������:�  ��
�������������������
��������� ����������
/���������� �
�����?��:� ����������������� �
�����?����#����
����������

��:� ������������� �
�����?������������������������ �����
�������� �
�����?��������� ��?�� ����������������
�����3������
9��� �� 
���������  �� 
�������� ����������:�?���  ����������	�.���
�������2��������������������2������:� �����
���������
�
��� ��
������������������������������� �
�����?���������.����:� 2�00���
�������������������00�
�������0�
/�����
�����������	�.���
�����:���������������� ����9��
�����������������0������
��� ���������������� �
�����?��������

����������2����
������������������:�
����������>���������������:������
�������������������
�

�%* ? ($/�

�
9���
��������������������� �� �������2����������� 2�����
����������� ������� ������������������ �����0�
/����:�
��������������?��� �������������������00�
�����:��������
���:���������
������������� ������ �� �����?��� ���
0�
/�����<�00���=������
������������������������:������� ����?������
�������:�?�������������� ��������
��0���:�
��
������
 ���������
�
� -%)*$(+�'.+,*(�% D$+�

�

% ���������� ����3�
���������?�2� ��2;�����
������ ������������������������������� �����3������� ��
��������
��� �?������������������� ��
������2����
���� �������������
/����� �
:������ ���0���� ���������
�����������
?��� �����  �� #�
������ ���?��� ��� 4��
/�� ��������� <#�4�=� ���  ��� #�-:� #�(:� ������ ?��� ����� �����  ���
��
������� 
�����������  2�00��� ���� 
��������� <�������� ��
/��?��:� #�B�:� K��=:� ?��� 
�� ����� ��� ����>���
�����
��������� �
�����?�����
��� �� ���������������
�������0��� ������� ��������:��������������:� 2	
����2��������������������� 2�������������
������
/����
9������������� �
�����?������ 2�00������������� ��������2���������� �����������



���������������	��������������� ������ ���������������

��� � ��
����������0�����?��������00����������������������������������� 2�
����2������������9��
�������������
�����0����
/���������������������00����>�� ��������������
������������#����
��
��:�� ������������������  ������
 2�
����2�����������<������������� �������������
���� ����������������������=������;����2���
����0�
������
����������� �
�����?���������������2���/����0���� ������������������������������� 2������������
9������������� �
�����?��������D����
��0�������3����������������� 2���D������((������('-7��� ���0��� ������������
� �
�����?�������
����������� ��
����������� �?����
�
9�������������������0������T	���:��	��������	�����
�

9��������������
����������B���3�������� ������������.���
�������������UU����UUU����� ����

�

��%;�(1'1+%*�6�.)�('-.+1+%*)* �%�+%�? -$+$(�8�

��"+&$ /�.+��F�1) ������8�/+$./�.+/�,+(* ; ,)*/�
���/�%*�)$*�( /'/:�

���� ���������
����0�
������������������ �
�����?��������������� ���� 2��������������������
�
/����))MMM������������������0�)��
�����
���0�������� �)�
������
������?��)��
�����
��
������
�����
�
9���0������2�
?������������
����0�
����������������������� ��
/���������
��������:������
����� ���0������2�

>��
�����������
�
9�� �������� ��.���
������ �������  2���������� ���� 
��������� ����  2�3�����
�� �2��� �� ��� ��� ?�� ?���� .����� �0���
�2�����������
����0�
����������������� �
�����?����
9���
�����������������
���������������
����� �������������
����0�
�������>�����������������
�������������
���������� ������� �����������
������������00�����
�
�&&�/ * �%�"+�.)�/ -%)*$(+�'.+,*(�% D$+�8�

���0����������� 2����
 ��+���� 2���D������((������('-7��� ���0��� ������������� �
�����?�������
����������� ��

����������� �?��:� ���������������� ���� �����������0����
���������������������� �
�����?����������
/��3���
#����
��
��:�� �������������������������������� ������������������
�����������:� ��������2��� ��������������
������
������� ������0�
��������� ���� ��������� ������������� �
�����?����
�

+�1)*'( ). /)* �%�

#����  2/;���/>����V�  2�00���������������������������������������������� ����:�  ���
�������������� ��0������
?�2� ���������
������������
������� �����������
������00������� ��������������� 2	
����2����������������0�����
��������
�
������ ��
������� �������� 
���������� ���  �� ���������� �����
����� ����  �� �������� 	�.���
������ ��� ����  ��
������������<�������������
���������������� �
�����?��=��2����
����
�
������� 2��������������� �����
�
9�� ����0�
������ ��� ���
/�� ����� �00�
����� ���� ����� � �
�����?��� ����  �� � ���0����� /�����))MMM����
/��

��� �
�������0�)N����O�����������	

��� �����������
� �



 R.C. - 2026-001                     Page 14 sur 15 

9 - JUGEMENT DES CANDIDATURES ET DES OFFRES 

 

9.1 - Sélection des candidatures 

L’Acheteur qui constate, que les pièces dont la production était réclamée sont absentes ou incomplètes, peut 

demander aux candidats de compléter leur dossier de candidature. Si l’Acheteur n’utilise pas cette faculté, 

les candidats dont le dossier n’est pas complet seront écartés de la suite de la procédure. Si l’Acheteur utilise 

cette faculté, il procède à une demande de complétude qu’il adresse aux candidats concernés. Le délai 

octroyé par l’Acheteur aux candidats pour compléter leur dossier de candidature est de 5 jours calendaires 

(article R2144-2 du Code de la commande publique).  

Les candidatures seront jugées en fonction des capacités financières, techniques et professionnelles 

indiquées par le candidat. 

Conformément à l’article R2144-7 du Code de la Commande Publique, si le candidat se trouve dans un cas 

d’interdiction de soumissionner, ne satisfait pas aux conditions de participation fixées par le présent 

règlement de consultation ou ne peut produire dans un délai imparti les documents justificatifs, les moyens 

de preuve, les compléments ou explications requis par la CPAM du Puy-de-Dôme, sa candidature est déclarée 

irrecevable et le candidat est éliminé. 

9.2 - Critères d’analyse des offres 

Le jugement des offres sera effectué par le pouvoir adjudicateur dans les conditions prévues aux articles 

L2152-1 à L5152-7, R2152-1 et R2152-7 du Code de la Commande Publique.  

 

Critères de jugement des offres :  

 

Les offres seront évaluées selon les critères et pondérations suivants : 

 

Critères 
Pondération 

(points) 

Critère 1 - Prix : 30 POINTS 

Analyse sur la base de l’annexe 1 - Annexe financière à l’acte d’engagement, portant sur le 

montant total général estimatif en TTC indiqué au DQE 

30 

Critère 2 - Valeur technique : 65 POINTS 

Analysés sur la base du cadre de réponse selon les sous-critères suivants  

2.1 Moyens humains affectés au marché  12 

2.2 Moyens matériels mis en place 8 

2.3 Principes d’organisation des activités 15 

2.4 Procédures de ciblages de population à risque et mesures d’accompagnement de ces 

mêmes populations 
10 

2.5 Modalités d’accompagnement à la santé 10 

2.6 Modalités de suivi de la qualité 10 

Critère 3 - Développement durable : 5 POINTS 

Evalués sur la base du cadre de réponse selon les sous-critères suivants 

3.1 Modalités de traitement des déchets médicaux issus de la réalisation des examens – 

(2.5 points) 
2.5 

3.2 Modalités de transport pour se rendre sur les lieux de réalisation des prestations – 

(2.5 points) 
2.5 
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Conformément à l’article R.2123-5 du Code de la commande publique, le pouvoir adjudicateur pourra, après 

examen des offres, inviter certains candidats à une négociation. Cette audition pourra porter sur tous les 

éléments constitutifs de l’offre. 

Le pouvoir adjudicateur se réserve toutefois la possibilité d’attribuer le marché sur la base des offres initiales, 

sans négociation. 

Les invitations à négocier seront transmises par voie électronique, via le profil acheteur PLACE (Plate-forme 

des achats de l’Etat) : https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.AccueilEntreprise 

 

 

 

10 - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES 

 

Durant la phase de consultation, les candidats peuvent transmettre leurs questions et les demandes de 

renseignements complémentaires via la plate-forme suivante : 

https://www.marches-publics.gouv.fr/?page=Entreprise.AccueilEntreprise, au plus tard dix (10) jours avant 

la date de remise des offres. 

 

Les réponses aux questions reçues dans les délais seront communiquées aux candidats au plus tard six (6) 

jours avant la date limite de remise des offres.  

 

Afin de garantir l’égalité de traitement entre les candidats, toute demande recevable, sous réserve qu’elle 

ne contienne pas d’informations relevant du secret industriel et commercial ou de la vie privée, ainsi que la 

réponse correspondante, seront portées à la connaissance de l’ensemble des candidats. 

 

Les candidats sont invités à considérer la réponse transmise par le pouvoir adjudicateur comme la seule 

information officielle relative à la consultation 

 

Lors du retrait du DCE, l’identification du candidat est fortement recommandée afin que puissent lui être 

communiquées les modifications et les précisions apportées aux documents de la consultation.  

(Le candidat non identifié ne pourra intenter un recours à l’encontre de la CPAM du Puy-de-Dôme pour non 

transmission des modifications et précisions visées ci-dessus.) 

 

 

 

11 - VISITE OBLIGATOIRE DES LOCAUX 

 

Les candidats doivent obligatoirement effectuer une visite des locaux avant la remise de leur offre. 

Une attestation de présence leur sera remise lors de cette visite. Cette attestation devra être jointe à leur 

offre. 

Toute offre présentée par un candidat n’ayant pas effectué la visite sera déclarée irrégulière et éliminée. 

Exception est faite pour le titulaire actuel du marché qui occupe déjà les locaux. 

Les visites devront être effectuées au plus tard le 24 février 2026. 

 

Les candidats doivent prendre contact avec Mme Stéphanie TORREJON 04.63.66.04.52 ou M. Christophe 

NARCISSE 04.63.66.04.51 afin de convenir d’une date et d’une heure de visite. 


