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Premiers constats

Il faudrait repenser I'appellation car le

Extraits de la plateforme mot "centre" fait un peu trop "rigide",

2030.; l " connoté "centralisation" et ne refléte pas
cmn- Jenparie.ne notamment la présence des monuments

Il faudrait...repenser les relations iy
P surtout le territoire.

Siége/Monuments et imaginer une forme

de décentralisation pour plus d'effacité. Le CMN, acteur majeur du patrimoine
Faire ré O1)ds OO Mg 03 :
Sl e ® o3 :rle projet sur les
Il faudrait. . .créer un nouveau lien 98 !ds 00 i@ 00 B3 monuments et laisser de |'autonomie.
siege et les monuments. Peut-étre voir ravoriser 55 Projets Tntr; 3|te_de
parfois des décentralisations de postes et T q | P—— proXimIte eLIemetine (o5 dIrectionssur
partir du territoire pour donner a faire audrait prendre exemple surles : des fonctions de support et de proximité.

un réseau décentralisé ce qui n'empéche
pas qu'll soitidentifié (charte graphique
Faire réseau 100% respectée et charte qualité stricte O4fs O1'@ OO B
06 1s 00 '@ 00 3 avec des guides obligatoirement cartés)

vivre le siege plus amplement. Faire réseau

Faire réseau . : . : g
Au dela des directives centrales, il existe

o : . Tl faydrait DE-CEN-TRA-LI-SER ! La un certain degré d'autonomie (ex.
Il faudrqlt decentrallse_r ce qui estvendu  ¢rglisation ne permet méme pas manifestations, expositions) qu'i
en boutique pour favoriser les alité de traitement... (combien de conviendrait de continue de développer
producteurs locaux et que le monument  ations o1 pour la méme fiche de poste en local

x . : Le lien avec le territoire local
t pas dans le méme groupe/catégorie

Il faudrait faire confiance aux monuments,  ocal
déconcentrer les responsabilités et les 00 s 00 '§ 00
competences et permettre une certaine raire réseau

autonomie aux gros monuments, 03 sl 00 MR 00 B3 Il faudr_ait ”décentralisel_‘“ davantage les
nécessaire pour travailler efficacement ; " formations du CMN Institut dans les

(un monument en région ne se pilote pas formations: renforcement du réseau,
depuis Paris) meilleure diffusion des formations surle

oy territoire, cas pratiques, etc.
Faire reseau

Faire réseau

05 )fs 02! 0153 N :
06 1ds 00§ 0O BH
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Premiers constats
Extraits des projets CMN 2030

Chantier 10
Mutualisation
& organisation
en réseau

5.12 Développer la culture
du travail collaboratif, du

mode projet.

Chantier 06

Nouveaux usages et démarches participatives

3.6 Expérimenter et déployer des
approches participatives avec
les habitants et tester la mise en

4/ 20

Chantier 10
Mutualisation & organisation en réseau

5. 13 Réinterroger la décentralisation et les périmétres siege /
monuments : sur chague champ d’activité supposant des articula-
tions siege / monuments, reposer le « qui fait quoi » pour fluidifier
les modes de fonctionnement et développer la capacité d’initiative
des monuments

Chantier 03
Laboratoire de la conservation a 'heure du changement climatique

4.3 Favoriser les collaborations pluridisciplinaires
avec des designers, des architectes, des artistes,
des paysagistes pour réinventer notre offre aupres
des publics...

place de comités visiteurs et le
sentiment dappartenance

Chantier 10
Mutualisation & organisation en réseau

5.16 Généraliser les réseaux métiers
et favoriser le travail en transverse
et le sentiment d'appartenance

Chantier 06
Nouveaux usages et démarches
participatives

3.9 Ouvrir les monuments
aux habitants dans le cadre
de leur vie quotidienne
Mettre en visibilité les
chantiers participatifs

et les développer au sein
du réseau
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Premiers constats
Extraits des axes stratégiques CMN 2030

05
03 #Co-construction S’appuyer sur la force

#Participatif Inventer de du réseau : une maison,
nouveaux modes 110 maisons

de collaboration pour
et avec les territoires
#Fluidifier le fonctionnement en réseau

#Collaborations

04
Faire dialoguer le patrimoine
avec le monde qui ’entoure

#Décloisonner
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O 2 Recommendations
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Naming

Centre Centre
commercial aéré

Centre

Centre
d'hébergement

industriel

Centre, nm

1- Point intérieur situé a égale distance de tous les points
de la circonférence d'un cercle, de la surface d'une sphere.

Centre

Centre Centre

Pompidou hospitalier Centre-ville

2- Ville, localité caractérisée par l'importance

: T L d'intérét
de sa population ou de l'activité quiy regne

3- Organisme consacré a un ensemble d'activités

4~ Point, lieu ou convergent ou d'ou rayonnent
des activités, des actions diverses et vers lequel
convergent l'attention, l'intérét.

Centre Centre Centre Centre
de loisirs derecherche sportif detri

Voyage au
Centre
delaTerre

Centre Centre

de gravité

Centre
de réeducation

de vacances
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Naming

Centre des monuments nationaux

Centralisé
Vertical
Autoritaire
Rigidité

02. Recommendations / Naming

(Les) Monuments nationaux
Décentralisé

Horizontal

Inclusif

Agile
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Naming

Décentralisation
et territoires locaux

02. Recommendations / Naming 10/ 20

Lun des axes prioritaires du projet CMN 2030 est de renforcer
les liens entre les monuments et les territoires locaux, en

se rapprochant des partenaires, des collectivités et des
communautés locales.

Lidée de "centre" suppose une autorité unigue concentrée
dans un lieu spécifique, souvent Parisien, ce qui peut
contredire les efforts visant a encourager une gestion plus
distribuée et a valoriser lautonomie des monuments dans
leur contexte local.

Supprimer ce terme permettrait de mieux refléter cet
engagement envers une gouvernance davantage territo-
rialisée, avec un réseau de monuments plus autonome et
mieux intégré aux spécificités régionales.
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Naming

Horizontalité
et collaboration

02. Recommendations / Naming 11720

Lun des objectifs du projet CMN 2030 est de promouvoir la
transversalité, la collaboration, et la mutualisation au sein
du réseau des monuments nationaux.

Lusage du terme "centre" renvoie a une organisation hiérar-
chique verticale, ou les décisions Emanent d'un sommet, ce
qui est en contradiction avec cette vision plus horizontale.

En effacant cette idée de "centre", Uinstitution pourrait
mieux incarner les valeurs de travail collaboratif et de
participation.
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Naming

Une marque
plus proche

et agile

face aux enjeux
contemporains

Le projet CMN 2030 inclut une refonte de la marque institu-
tionnelle, afin de renforcer lidentité et la cohésion interne
tout en valorisant les valeurs de ['établissement.

Le mot "centre" peut étre percu comme rigide et institution-
nel, contrastant avec la dynamigue de modernisation
et d’innovation impulsée par la démarche CMN2030.

En supprimant ce terme, l'institution pourrait adopter une
appellation plus ouverte et inclusive, symbolisant une
transition vers une organisation plus souple et accessible,
en phase avec les mutations de la société contemporaine.
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Naming

Une marque
en résonance
avec la société
actuelle

02. Recommendations / Naming 13/ 20

Dans une société ou la participation citoyenne, linclusion, et
les démarches participatives sont de plus en plus valorisées,
une appellation incluant "centre" pourrait paraitre décalée.

Linstitution elle-méme, a travers ses ateliers et consulta-
tions publigues, met en avant une volonté d'ouverture et de
dialogue.

Le maintien du terme "centre" pourrait donner limpression
d’un cadre encore trop fermé, peu accessible, alors quen
réalité le CMN souhaite se positionner comme un acteur
majeur dans les débats sur le patrimoine, U'écologie, et le
lien avec les territoires.
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Naming

Le terme "centre" dans l'appellation
"Centre des monuments nationaux"
apparait aujourd'nur comme un vestige
d'une époque ou la centralisation du pouvolr
et des Institutions constituait une norme.

Ce terme peut appraitre en décalage avec les enjeux contemporains
d'horizontalité, de participation collective et de décentralisation.

Ce terme semble anachronigue et pourrait nuire
a la transformation institutionnelle en cours,
telle que décrite dans le chantier CMN 2030.
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Naming

Conclusion

La suppression du mot "centre" dans lappellation du "Centre
des monuments nationaux" serait en phase avec les transfor-
mations organisationnelles, les objectifs de décentralisation
et les enjeux d’horizontalité mis en avant dans le projet CMN
2030.

Aussi, la création d'une plateforme de marque CMN, initiée
en 2024, représente une opportunité clé pour accompagner
'évolution vers un changement de nom.

Cette évolution permettrait de renforcer l'ancrage
territorial, de promouvoir une gouvernance collaborative
(réseau), et de donner une nouvelle dynamique a Uinstitu-
tion, plus en phase avec les aspirations contemporaines de
transparence, d’innovation et de proximité avec le public.



Centre des Monuments Nationaux / Naming 02. Recommendations / Naming

()25, Monuments
Nationaux
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Une évidence

Maintien de 'URL et des adresses e-mail

des agents:

L n'est pas prévu de modifier les adresses e-mail des
collaborateurs ni les URL du site existant, garantissant
ainsi une continuité des communications et une
absence de perturbations technigues..

02. Recommendations / Une évidence 17 /20

v/ laurence.gillion@monuments-nationaux.fr

RE: rdv ?
A: Emma Gouju —  Copier I'adresse |
Ajouter aux VIP A
Emma, Bloquer le contact |

_ Nouvel e-mail
Je te confirme que nous vali

Jen:demande fengagemosy Supprimer de la liste des destinataires précédents

Merci d'avance pour votre tri ~ Ajouter aux contacts

et désolée du délai de répon Rechercher « Gillion Laurence »

[ ] [ ] Centre des monuments natic. X + ~

« > C <:_: monuments-nationaux.fr:

CENTRE DES s & & A M
MONUMENTS NATIONAUH
oA NI e Nk

ﬁ D ° En pause

Qui sommes nous? ¥ Nous soutenir v Pour les pros ~  fr v 4 BILLETTERIE | +& BOUTIQUE

Monuments Magazine Innovation Formation & expertise  Editions Agenda

o ®.® e DD NGH
‘o e ®®. WO\
....‘ 4 . > |

Y - “‘-.__
PLUS DE100 MONUMENTS DANS TOUTE LA FRANCE |
. . —

Centre des monuments i
nationaux

DECOUVRIR LA CARTE DES MONUMENTS
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Une évidence

Le CMN déploie la marque (des) Monuments nationaux.

oooooooooooooooooo

Marque enregistrée légalement Marque commerciale orientée vers
Emetrice de la marque commerciale le grand public sans boulversement interne
Utilisation juridique et administrative
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Avec ou sans l'article ?

Les Monuments Nationaux

) —~

LeE . Py > B — _

Inrockuptibles el S ——

COMPAGNONS /)
Du ou

ISSV_' DdEXOJp; les Mousquetaires

« Aspect communautaire : "Je fais partie de ..." / Collectif
« Authenticité / Mains expertes

« Expertise collective

 Solidarité et mission

e "Les" Monuments nationaux : sont-ils les seuls ?
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Monuments Nationaux

X o
APPRENTIS \

D’AUTEUIL e B E Ll N>

« Donne 'impression d'un réseau plus étendu, moins figé
« Plus de simplicité : fluidité de lecture

« Monuments 9 lettres, Nationaux, 9 lettres

« Bloc marque plus équilibré

 Confusion avec monument historique ?







