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1. CONTEXTO GENERAL

1.1URBE

URBE es una unidad con una estructura horizontal SOCIO-ECONOMICA, TECNICA Y LEGAL, para disefiar,
promover y ejecutar proyectos urbanos integrales, definiendo estrategias de abordaje social,
urbanisticos y medioambientales buscando ser referencia de disefio urbano al procurar mejorar las
condiciones de sectores de asentamientos: precarios, incomunicados, de alta vulnerabilidad
ambiental y humana.

Tiene la responsabilidad de acompanfar y formar estas comunidades para su insercién en un nuevo
modelo de ciudad y territorio. Mediante la ejecucién de proyectos urbanos ajustados a la realidad
socioecondmica y medioambiental de estos entornos, asi como la produccién de infraestructuras y
equipamientos necesarios para el funcionamiento de los proyectos. Avalados siempre dentro del
marco juridico que garantice su sostenibilidad dentro de los pardmetros de derecho municipal y
gobierno locales.

MISION

Unidad Ejecutora del Ministerio de La Presidencia, comprometidos en proponer y ejecutar soluciones
integrales, siguiendo un protocolo de intervencion urbana, calidad de disefio y un rescate ambiental a
la vulnerabilidad humana con el compromiso de defender y dignificar el pais y su gente.

VISION
Ser modelo integral de intervencion territorial a nivel nacional: URBANO, SOCIAL y AMBIENTAL,
promoviendo el desarrollo sostenible del territorio.

1.2COOPERACION ENTRE LA URBE Y AFD

La cooperacion entre la URBE y la AFD inicio en 2014, en el marco del financiamiento, mediante un
préstamo de apoyo presupuestario de 210 MMUSD al Estado Dominicano, del Programa de
Ordenamiento Territorial de Santo Domingo Este.

El Programa incluye tres componentes interconectados: un componente (A) de desarrollo urbano
dedicado al programa de la Barquita gestionado por la URBE, incluyendo los estudios de factibilidad,
el acompafamiento social, los estudios juridicos y urbanisticos, la gestion de las obras, los estudios
detallados y supervisién, el acondicionamiento de la Nueva Barquita y del parque fluvial; y dos
componentes de movilidad urbana en particular para la extensidn de la linea 2 (linea 2B) del metro de
Santo Domingo gestionado por la OPRET (componente C) y la implementacion de un teleférico
conectado con el metro, gestionado por la URBE (componente B).

Estos proyectos emblematicos de la URBE (La Barquita, la linea 1 del Teleférico) han marcado el inicio
de una cooperacion, que se ha diversificado con apoyos de asistencia técnica:

e Estudio «Mejora de la gestion de los residuos sélidos en la Barquita» - Indiggo (2018).
e Estudio “Gestidn de los desechos sélidos en el Nuevo Domingo Savio” — Seureca (2022).
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e Estudio de Evaluacién del impacto del programa Santo Domingo Este (Barquita, Teleférico,
L2B) — Espelia (2024).

En el marco de esta cooperacidn, y luego de la priorizacién del proyecto Recuperacion Mdrgenes del
Ozama, la AFD quiere seguir su apoyo de cooperacién técnica, con fondos no reembolsables, para el
financiamiento de los estudios de factibilidad del proyecto.

1.3 ANTECEDENTES Y CONTEXTO DEL PROYECTO

La Unidad Ejecutora para la Readecuacion de Barrios y Entornos (URBE) adscrita al Ministerio de la
Presidencia, tiene como mision ejecutar y poner en funcionamiento las obras que se requieran para
la readecuacidn de los barrios y entornos con asentamientos irregulares de zonas de alto riesgo de
inundaciones, de alta vulnerabilidad, hacinamiento, acceso inadecuado al agua potable y al
saneamiento bdasico, que les sea encomendado por el Ministerio de la Presidencia.

URBE ha ejecutado proyectos en la margen del rio Ozama en los sectores de La Barquita en Santo
Domingo Este y en el Distrito Nacional en los sectores de Gualey y La Ciénaga, buscando contribuir
con el objetivo del gobierno de intervenir los asentamientos humanos en zonas vulnerable y aportar
a la rehabilitacidn, saneamiento, preservacion y uso sostenible de las cuencas de los rios Ozama e
Isabela.

El proyecto Recuperacion Margenes del Ozama comprende una serie de acciones que buscan rescatar
una longitud aproximada de 3,500 metros en la ribera del rio Ozama en el Municipio de Santo Domingo
Este (sectores Oxigeno, La Isla, La Ribera y Las Lilas), y en el Distrito Nacional (sector Gualey).

Adaptacion al cambio climatico y gestidon de las catastrofes naturales. Los sectores elegidos son
particularmente precarios y vulnerables al cambio climatico, especificamente a las inundaciones
relacionadas con la subida del rio Ozama en las estaciones lluviosas. El realojamiento de los hogares
mas expuestos, la vegetacion de una franja de 30 metros minimo y la construccion de infraestructuras
de proteccién permitiran reducir los riesgos de catastrofes.

La recuperacidn del rio hace necesaria la liberacién de los espacios que en la actualidad se encuentran
ocupados, no solo por un tema de saneamiento, sino también para evitar las inundaciones de
edificaciones que se encuentren en zona de riesgo. Para la proteccién del espacio liberado se propone
construir una serie de obras, incluyendo "infraestructuras" verdes (soluciones basadas en la
naturaleza) que serviran de barrera entre la margen del rio y el Suelo Urbano Urbanizable de los
sectores de Gualey, Los Tres Brazos, Los Mina Sur y el Ensanche Ozama.

La ejecucidn del proyecto permitira reducir la contaminacion del rio Ozama, mejorar la calidad del
agua, reducir el vertido de desechos sdlidos, dar pasos avanzados hacia la navegabilidad del rio Ozama,
dotar los sectores colindantes de equipamientos deportivos y eliminar los asentamientos en
condiciones de riesgos ante fendmenos naturales, focos de contaminacion o riesgos derivados de la
accién humana.

Para lograr la recuperacion de la margen del rio se procedera primero a realizar los levantamientos
censales de las edificaciones y familias que ocupan la franja propuesta de intervencién. Luego se
agotara el proceso de indemnizacidn, traslado de familias y demolicion de las edificaciones. Una vez
liberado el espacio, se realizaran los estudios, disefio y construccion de las obras que serviran de
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barrera de proteccién entre la margen del rio y el suelo Urbano Urbanizable, y por tltimo se entregaran
las obras a las instituciones responsables para la debida gestidn de estas.

El proyecto pretende continuar con la planificacion del gobierno que busca la rehabilitacién,
saneamiento, preservacion y uso sostenible de las cuencas de los rios Ozama e Isabela.

Figura 1. Sectores a intervenir.

Fases del proyecto.

Se ha decidido implementar este proyecto en varias fases, debido a su alcance amplio y la
importancia de obtener primeros resultados a corto y mediano plazo.

La primera fase, que se implementara a corto plazo, estard enfocada en la recuperacion del
margen del Ozama en el sector de Las Lilas.

1.4 OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo general es la rehabilitacion, el saneamiento, la preservacion y el uso sostenible de las
cuencas de los rios Ozama e Isabela.

El Proyecto Recuperacion Margenes del Ozama pretende rescatar una franja de terreno de la margen
del rio Ozama situada en los sectores Las Lilas, Oxigeno, La Isla, La Ribera y Gualey, con el objetivo de
construir una franja de proteccién ambiental que permita reducir la contaminacién del rio Ozama y
mejorar la calidad de vida de los habitantes de las comunidades colindantes.
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Se trata de un proyecto integral y multi-dimensional que tiene también los objetivos siguientes:

Adaptacion al cambio climatico y gestion de las catastrofes naturales: Los barrios elegidos
son particularmente precarios y vulnerables al cambio climatico, especificamente a las
inundaciones relacionadas con la subida del rio Ozama en las estaciones lluviosas. El
realojamiento de los hogares mas expuestos, la vegetacién de una franja de 30 metros minimo
y la construccién de infraestructuras de proteccidn permitiran reducir los riesgos de
catastrofes.

Descontaminacion del rio Ozama y reduccién del vertido de residuos sélidos: Los barrios
elegidos son zonas de alta concentracién de residuos, al estar en las orillas del rio Ozama y en
las confluencias de sus cuencas, principales fuentes de vertidos. La disminucion de la
poblacién que vive en las orillas, el financiamiento de equipamiento para la recoleccion, el
trabajo de sensibilizacidén con las comunidades y de organizacion con los recicladores tendran
un impacto directo sobre el vertido de residuos sélidos y su gestion sostenible.

Renovacidon urbana y reduccién de las brechas territoriales: El proyecto permitird una
renovacion urbana en los barrios, con el desarrollo de espacios y equipamientos publicos
(parque urbano, centro polideportivo, canchas de béisbol y futbol...) y la construccion de vias
transitables y ciclovias para mejorar la accesibilidad y la movilidad en estas zonas. Todo esto
contribuird a reequilibrar el desarrollo urbano y el acceso a los servicios y oportunidades de
empleos en la ciudad de Santo Domingo, desde las orillas del rio.

Para lograr el objetivo general del proyecto se definen las siguientes acciones especificas a desarrollar:

Trasladar a las familias asentadas de manera informal en las zonas vulnerables de la Margen
Oriental donde existan probabilidades ciertas de la ocurrencia de desbordamiento de agua,
deslizamientos de tierra y cualquier condicion que constituya peligro para la vida y la
propiedad de las personas.

Recuperar la franja de proteccion obligatoria de 30 metros de la margen del rio segun lo
establecido en la Ley 64-00 sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Crear una franja de proteccidn que permita establecer el limite entre los habitantes de los
sectores y la margen del rio. La franja contempla la construccién de obras de alcantarillado
sanitario, infraestructura para la movilidad, alumbrado publico, equipamiento para
recoleccidn de residuos, sistema de drenajes pluviales, entre otros. Cuando sea posible,
soluciones basadas en la naturaleza® (SbN) serdn consideradas e implementadas para
favorecer la biodiversidad (orillas plantadas con especies locales, jardines de lluvia, zanjas
plantadas, techos vegetales, muros y fachadas vegetales, humedales artificiales, etc.)

Incidir en la conciencia ambiental de los habitantes que colindan los sectores del proyecto.
Construir equipamientos deportivos, educativos y mobiliario de uso urbano.

Conectar los sectores colindantes con el resto de la provincia de Santo Domingo, mejorando
su calidad de vida y educacién, como parte del mejoramiento de los barrios de la ciudad.

1.5 ALCANCE DEL PROYECTO

! Las soluciones basadas en la naturaleza son acciones para proteger, gestionar de manera sostenible y restaurar
los ecosistemas naturales y modificados que abordan los desafios de la sociedad de manera efectiva 'y
adaptativa, beneficiando simultdneamente a las personas y la naturaleza. (UICN)



MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

ft

La Recuperacion de las margenes del Ozama comprende una serie de acciones que buscan rescatar
una longitud aproximada de 3,500 metros en la ribera del Rio Ozama en el Municipio de Santo
Domingo Este, y en el Distrito Nacional. La recuperacidn del rio hace necesaria la liberacién de los
espacios que en la actualidad se encuentran ocupados, no solo por un tema de saneamiento, sino
también para evitar las inundaciones de edificaciones que se encuentren en zona de riesgo. Para la
proteccion del espacio liberado se propone construir una serie de obras que servirdn de barrera entre
la margen del rio y el Suelo Urbano Urbanizable de los sectores de Los Tres Brazos, Los Mina Sur y el
Ensanche Ozama.

Este proyecto serd desarrollado en varias fases. La primera fase, que se implementard a corto plazo,
serd enfocada a la recuperacidn del margen del Ozama en el sector de Las Lilas.

2. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

2.1. OBIJETIVOS

Para lograr la correcta implementacion y evaluar la viabilidad del proyecto, se deben realizar una serie
de estudios que ayuden a comprender tanto la situacidn actual de estos suelos riberefios como la
potencialidad y repercusién de una actuacién de regeneracidon y saneamiento fisico, ambiental y legal.

La consultoria tendra como objetivo el realizar los estudios previos necesarios para la preparacidon y
la finalizacion del disefio del proyecto de recuperacion margenes del Ozama.

Para lograr este objetivo, la consultoria tendra que realizar los estudios siguientes, con varias escalas
geograficas:

Para el proyecto en su conjunto, y los 5 sectores identificados:

1.1 Planificacidn del proyecto: evaluar la oportunidad de la intervencidn, evaluar de manera
preliminar los impactos del proyecto, estimar su costo indicativo, y proponer un cronograma
de desarrollo.

Para la fase 1 del proyecto, en el sector de Las Lilas:

1.2 Estudio de factibilidad: Evaluar si el proyecto es viable en términos técnicos, econémicos y
sociales.

1.3 Estudio de impacto ambiental y social, plan de gestién ambiental & social, especificaciones
técnicas ambientales y sociales en pliegos de licitacion y plan de accién de reasentamiento.

1.4 Estudio para el manejo de los residuos sélidos.

Se presentan a continuacion el detalle de las actividades requeridas para cada uno de estos estudios.

2.2. ORGANIZACION
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Para asegurar que las partes cumplan con su rol y que el estudio genere la informacion practica y
relevante para el proyecto, la consultoria se realizard considerando la siguiente estructura
organizativa, comunicacional y de entregables:

AFD (Contratante): Actua como la supervisora contractual y fuente de financiamiento del estudio.
AFD define los términos de referencia y criterios de evaluacidn, selecciona y contrata al consultor, y
recibe los resultados finales del estudio, asegurandose de que cumplan con los objetivos.

URBE: Actla como supervisora técnica. Recibe los informes, realiza revisiones internas y utiliza los
resultados del estudio para el desarrollo de su proyecto.

CONSULTOR: Ejecuta los estudios mencionados conforme a los requerimientos de la AFD y URBE.

El consultor reportara directamente a la URBE y a la AFD, mediante 2 instrumentos principales:

* Informe de avance mensual
*  Reunidn de seguimiento mensual

Se produciran los entregables definidos en cada seccidn correspondientes a los diferentes estudios,
asi como un informe de avance intermedio.

Los entregables deben ser entregados tanto a la AFD como a URBE para su validacion.

2.3. ACTIVIDADES

El Consultor debera presentar su oferta considerando las fases del estudio y disefio con sus respectivos
alcances.

Para el proyecto en su conjunto, y los 5 sectores identificados:

1.1 Planificacidn del proyecto

Para la fase 1 del proyecto, en el sector de Las Lilas:

1.2 Estudio de factibilidad

1.3 Estudio para el manejo sostenible de los residuos sélidos.

1.4 Estudio de impacto ambiental y social, plan de gestién ambiental & social, especificaciones
técnicas ambientales y sociales en pliegos de licitacidn y plan de accién de reasentamiento.

3. PLANIFICACION DEL PROYECTO [1.1]
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3.1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

OBIJETIVO GENERAL

Realizar la planificacion del proyecto Recuperacién Margenes del Ozama, en los 5 sectores
identificados, con la intencién de disponer de una visién integral y actualizada del proyecto en todas
sus dimensiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Consolidar la documentacién existente del proyecto.

e Con base a los ultimos estudios y decisiones, elaborar la planificacidn del proyecto.

e Determinar de manera preliminar los costos de inversion y los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto.

e Evaluar de manera preliminar los impactos ambientales y sociales de la intervencion de las
zonas afectadas.

e Elaborar un cronograma de las distintas fases del proyecto.

3.2. ALCANCE Y DESCRIPCION

El estudio debe abarcar las siguientes areas:
RECOPILACION y CONSOLIDACION DE DATOS

* Recopilar todos los datos y estudios existentes relevantes para el proyecto, tanto a nivel
sectorial para el rio Ozama (inundaciones, crecimiento del rio, contaminacidn, vulnerabilidad
al cambio climatico, biodiversidad) como a nivel urbano y socio-econémico (estadisticas de
los territorios, planes de ordenamiento, geotécnicos, hidrologia...) y a nivel de estudios para
este proyecto (estudios URBE, ante proyecto...)

*  Analisis de estas informaciones.

* Andlisis de todos los actores asociados al proyecto, en su disefio, ejecucion, y operacién: sus
papeles, mandatos, capacidades, asi como proponer modalidad de coordinacion entre partes.

* Elaboraciéon de un diagndstico actualizado de la zona del proyecto.

LOGICA DE INTERVENCION

e Precisar la légica de intervencion, el marco logico del proyecto, y sus objetivos en todas las
dimensiones del proyecto (social, medio ambiental, adaptacion y resiliencia del territorio,
gestidn sostenible de residuos sdlidos, renovacién urbana...).

PLANIFICACION

e Con base a los ultimos estudios y decisiones, elaborar un plan integral y actualizado para el
desarrollo del proyecto.

e Determinar de manera preliminar los costos de inversion y los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto.
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e Evaluar de manera preliminar el impacto ambiental y social de la intervenciéon de las zonas
afectadas.

e Elaborar un cronograma de las fases de desarrollo del proyecto en sus distintas fases

e Estimacién de los recursos financieros necesarios y fuentes potenciales de financiamiento.

OPORTUNIDAD SOCIAL

e Evaluacion preliminar de los impactos sobre las comunidades locales, especialmente en
términos de reubicacidn y acceso a servicios.

e Plan de accidn para la integracidn social de las familias reubicadas.

e Evaluacion de la disponibilidad y de la adecuacidn de las viviendas y terrenos que podrian ser
comprados por las familias reubicadas.

e Propuestas para la participacién comunitaria en el proceso de implementacion.

OPORTUNIDAD AMBIENTAL

e Evaluacion preliminar del impacto ambiental del proyecto, que sean impactos negativos o
positivos

e En particular, se precisard el impacto del proyecto en términos de reduccion de la
vulnerabilidad al cambio climatico al cambio climatico y de mejora del estado de Ia
biodiversidad Para eso, se realizara un diagndstico del estado inicial de la biodiversidad
(calidad del agua, estado de los ecosistemas, etc.) asi como unas sintesis de los riesgos
inundaciones, ola de calor, deslizamiento, etc.) y vulnerabilidades climaticos en la zona.

e Propuestas para la mitigacion de impactos negativos y la promocidn de practicas sostenibles,
incluyendo las soluciones basadas en la naturaleza (orillas verdes, jardines de lluvia, zanjas
plantadas, techos vegetales, muros y fachadas vegetales, humedales artificiales, etc.).Las
especies vegetales plantadas deberan ser diversificadas y adaptadas al cambio climatico.

e Propuesta de medidas de adaptacidn al cambio climatico (materiales drenantes, SbN, confort
térmico, etc.)

3.3. DOCUMENTACION BASE

URBE suministrarad la documentacion base disponible en la institucién, que debe ser analizada y
verificada por el consultor previo a la incorporacion de la misma en los estudios.

De manera indicativa, la documentacion base incluira:

- Pre- Identificacidon de un proyecto de mejora de la gestion de residuos sélidos en Domingo Savio
(Inddigo & BRL ingénierie, 2017).
- Proyecto de Mejoramiento de la Gestion de los Residuos Solidos en el barrio de Los Mina Norte,
Santo Domingo (Inddigo, 2018).
- Proyecto de Mejora de la Gestidén de Residuos Sélidos en Nuevo Domingo Savio (Seureca & Veolia,
2021).
- Descripcién del proyecto (URBE, 2024).
- Diagndstico y Master Plan del proyecto (Atelier Metropolitano, 2024).
- Censo preliminar hogares impactados (URBE, 2024).
- Estudios sectoriales sobre rio Ozama (Estudio crecidas del rio, flood mapping, informe regional La
Barquita).
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- Datos de la ONE del censo de 2022.

- Levantamiento LiDAR de la zona a intervenir.

- Resultados preliminares del estudio de suelo de la Margen Oriental.

- Resultados preliminares del estudio hidrolégico de la Margen Oriental.

3.4. PRODUCTOS ESPERADOS

PRODUCTO 01: INFORME DE DIAGNOSTICO

El informe de diagndstico debe proporcionar un andlisis integral de la situacién actual del area del
proyecto, identificando los problemas clave y estableciendo la linea base para la planificacion y
ejecucion del proyecto de recuperacion de las margenes del rio Ozama.

Sin ser esto exclusivo, el informe debe contener:

1. Introduccién
Contextualizacidn del proyecto, los objetivos del diagndstico y la metodologia utilizada.

2. Recopilacion y analisis de la informacion
Sintesis de la documentacién existente acompafiada de una evaluacién de los estudios
previos, asi como de los actores claves y su rol en el proyecto.

3. Diagnéstico territorial
Debe contener una caracterizacion urbana y social de los sectores identificados y evaluacion
preliminar de riesgos ambientales.

4. Diagndstico ambiental y social
Identificacion de impactos ambientales actuales, evaluacién socioeconémica de las
comunidades afectadas, asi como las condiciones de habitabilidad.

5. Oportunidades para la adaptacién al cambio climatico y la preservacion de la biodiversidad

6. Diagnostico breve del estado inicial de la biodiversidad, sintesis de los riesgos vy
vulnerabilidades climaticos en la zona, medidas de adaptacidn al cambio climdtico y
oportunidades de mejoramiento de la biodiversidad. Sintesis y conclusiones
Principales problematicas identificadas, asi como las oportunidades de intervencién y
recomendaciones preliminares para la planificacién del proyecto.

PRODUCTO 02: INFORME DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

Este informe debe incluir y definir la estrategia de intervencidn, estableciendo los pasos necesarios
para la implementacidon del proyecto, incluyendo costos, cronogramas y planificacién de recursos.

Sin ser esto exclusivo, el informe debe contener:

1. Introduccién
Propésito del informe, relacidn con el diagndstico previo y metodologia empleada.

2. Estrategia de intervencion
Definicion de la logica del proyecto y su marco légico, objetivos de intervencién en términos
sociales, ambientales y urbanos, y estrategia de implementacién en fases.

3. Planificacién de ejecucion
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Definicion de etapas del proyecto y actividades clave, estimacidn preliminar de costos y
recursos necesarios, evaluacién de impactos ambientales y sociales preliminares y estrategias
de mitigacidn de impactos negativos.

4. Cronograma de desarrollo
Desglose por fases y actividades, priorizacion de intervenciones y estimacion de tiempos de
ejecucion.

5. Factibilidad del proyecto
Evaluaciéon de viabilidad técnica, econdmica y social y propuesta de mecanismo de
coordinacion interinstitucional.

6. Plan de participacién comunitaria.
Estrategia de integracién social de comunidades afectadas, propuestas para el proceso de
reasentamiento y participacion de actores clave en la ejecucion del proyecto.

7. Conclusiones y recomendaciones.
Sintesis de los hallazgos, recomendaciones para la toma de decisiones y préximos pasos para
la implementacién del proyecto.

4. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD [1.2]

4.1. OBIJETIVO DEL ESTUDIO

OBIJETIVO GENERAL

Realizar la evaluacidn y analisis de la primera fase del proyecto Recuperacion Margenes del Ozama en
el sector Las Lilas y las etapas en las que estd compuesto, con la intencidn de estudiar todos los
factores involucrados para reconocer si es viable la realizacion de éste y de qué forma debe ser
abordado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los costos de inversidn y los recursos necesarios para la ejecucién del proyecto.

e Evaluar el impacto ambiental y social de la intervencidn de las zonas afectadas.

e Analizar la viabilidad técnica de las infraestructuras propuestas integrando las
consideraciones ambientales y sociales que permiten evitar o reducir los impactos
correspondientes, y elaborar su disefo.

e Evaluar los riesgos asociados al proyecto y proponer medidas de mitigacion.

e Desarrollar un plan de implementacién detallado, con cronograma y fases de desarrollo.

ESTATUS DE PREPARACION DEL PROYECTO EN EL SECTOR LAS LILAS

Luego de la priorizacidn de esta primera fase del proyecto, la URBE ha iniciado recoleccién de datos
y estudios internos para el proyecto en Las Lilas.

Se cuenta con una programacién del area y un censo preliminar de los edificios y hogares impactados
por el proyecto, asi como el estudio de suelo e hidroldgico de la zona, levantamiento LiDAR y ortofoto.

Como parte de los estudios de ingenieria del proyecto, URBE ha contratado los servicios de
elaboracion de estudios de suelo y estudio hidroldgico, con el objetivo de conocer las caracteristicas
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del sueloy las posibles inundaciones que podria afectar el sector las lilas. estos estudios se encuentran
en la fase de elaboracidn por parte de los consultores contratados para estos fines. Estos estudios
sean complementarios a los realizados en el presente estudio.

Paralelo a los estudios indicados, URBE estd realizando los disefios arquitecténicos conceptuales del
proyecto que seran las bases del contrato de disefio y construccion de las obras que componen el
proyecto (ver anexo xx).

4.2.

ALCANCE Y DESCRIPCION

El estudio debe abarcar las siguientes areas:

FACTIBILIDAD TECNICA

Evaluacién de la viabilidad de las infraestructuras proyectadas, como barreras de proteccidn
del rio, resiliencia propia a las inundaciones, mejoras en accesos, y reubicaciones. Propuesta
eventual de mejora de las medidas contempladas para aumentar el nivel de resiliencia de los
barrios.

Analisis de las caracteristicas del terreno y estudios geotécnicos.

Propuestas de disefio conceptual para la ejecucién de obras de saneamiento, equipamientos
publicos, gestion de residuos y proteccion ambiental. Se considerara medidas apropiadas para
integrar en el disefio la adaptacidn de las obras a los efectos del cambio climatico (tal como
identificados en el Producto 1). Se integraran en el disefio técnico de las infraestructuras las
propuestas y recomendaciones de los estudios ambientales y sociales (actividad 5) en termino
de alternativas y variantes que permiten evitar o reducir los riesgos ambientales y sociales, en
particular en termino de: desplazamiento fisico y/o econdmico, biodiversidad con la
preservacion de los eco sistemas y de su papel en termino de regulacidn de las inundaciones,
considerando soluciones basadas en la naturaleza.

Propuesta de especificaciones técnicas para contratar las obras del proyecto

Se detalla en ANEXO 7 los requerimientos de analisis técnico y disefio para cada componente del
Proyecto.

FACTIBILIDAD ECONOMICA

Célculo detallado de los costos asociados a la ejecucién del proyecto, tanto iniciales para la
inversién como de operaciéon y mantenimiento, asi que de los beneficios econémicos por la
poblacién y por la sociedad.

Andlisis costo-beneficio, considerando diferentes escenarios econdmicos.

Estimacidén de los recursos financieros necesarios y fuentes potenciales de financiamiento.

FACTIBILIDAD LEGAL

Revisién del marco normativo aplicable a las areas intervenidas.
Evaluacién de permisos y autorizaciones requeridos.
Identificacion de posibles conflictos legales y propuesta de estrategias para su resolucion.
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4.3. DOCUMENTACION BASE

URBE suministrard la documentacién base disponible en la institucidon, que debe ser analizada y
verificada por el consultor previo a la incorporacion de la misma en los estudios.

La documentacidn indicativa incluye:

- Descripcion del proyecto (URBE, 2024)

- Diagnostico y Master Plan del proyecto (Atelier Metropolitano, 2024)

- Censo preliminar hogares impactados (URBE, 2024)

- Estudios sectoriales sobre rio Ozama (Estudio crecidas del rio, flood mapping, informe regional La
Barquita)

- Datos de la ONE del censo de 2022

- Pre- Identificacidon de un proyecto de mejora de la gestion de residuos sélidos en Domingo Savio
(Inddigo & BRL ingénierie, 2017).

- Proyecto de Mejoramiento de la Gestion de los Residuos Solidos en el barrio de Los Mina Norte,
Santo Domingo (Inddigo, 2018).

- Proyecto de Mejora de la Gestidén de Residuos Sdlidos en Nuevo Domingo Savio (Seureca & Veolia,
2021).

- Descripcién del proyecto (URBE, 2024).

- Diagndstico y Master Plan del proyecto (Atelier Metropolitano, 2024).

- Censo preliminar hogares impactados (URBE, 2024).

- Estudios sectoriales sobre rio Ozama (Estudio crecidas del rio, flood mapping, informe regional La
Barquita).

- Datos de la ONE del censo de 2022.

- Levantamiento LiDAR de la zona a intervenir.

- Resultados preliminares del estudio de suelo de la Margen Oriental.

- Resultados preliminares del estudio hidrolégico de la Margen Oriental.

4.4. PRODUCTOS ESPERADOS

PRODUCTO 03: INFORME DE DIAGNOSTICO PROYECTO LAS LILAS

Se debe entregar un analisis preliminar del area de intervencion, incluyendo la situacién actual del
terreno, las condiciones sociales y econdmicas y los riesgos identificados.

PRODUCTO 04: INFORME DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PROYECTO LAS LILAS (FACTIBILIDAD
TECNICA INCLUYENDO LA VIABILIDAD AMBIENTAL y SOCIAL, VIABILIDAD ECONOMICA Y
FINANCIERA,

Se debe entregar un informe de estudio de factibilidad completo que detalla los elementos clave del
disefio conceptual del proyecto, programa de obra y requerimientos.

Debe estudiar si el proyecto es econdmicamente rentable y si la inversion realizada es proporcional al
retorno ambiental y social que se tendra. Es importante evaluar los mecanismos de financiamiento y
la sostenibilidad econdmica, recordando que es un proyecto de caracter social y que no habra un
retorno econdmico que iguale la inversion.

Se debe estudiar la capacidad del proyecto de ser realizado sin hacerle dafio al medio ambiente,
haciendo énfasis en los beneficios medioambientales de la liberacién de las dreas préximas al rio. Se
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debe incluir una evaluacién del impacto del proyecto en temas de ecosistemas, calidad del aire, del
agua y el cuidado de la biodiversidad, asi como considerar la mitigacién de impactos negativos y la
adaptacion de los cambios climaticos. Respecto a la biodiversidad, ademas del impacto al nivel del
barrio, se evaluara como el proyecto permite contribuir a las tramas verdes y azules del territorio,
considerando su conexidn con otros espacios de biodiversidad.

Se propondran indicadores para seguir los impactos positivos sobre la biodiversidad y la resiliencia
climatica.

Busca examinar si el proyecto beneficiarad a la comunidad y cual es la aceptacion de esta. Debe incluir

un analisis del impacto en la calidad de vida de los residentes de los sectores afectados y aquellos que
se encuentran proximos a este.

4.5. LUGAR DE EJECUCION

El estudio se realizard en las margenes del rio Ozama y abarca el sector de Las Lilas.

4.6. RESULTADOS ESPERADOS

Los productos, resultados, entregables, informes y logros de objetivos que debe entregar el oferente/
proponente que resulte adjudicatario se describen en el apartado del alcance descrito en el alcance
del servicio.

4.7. INFRAESTRUCTURAS PROYECTADAS

Como parte de los proyectos de recuperacién de las margenes del rio Ozama, se pretende intervenir
la margen del rio del sector Las Lilas, en Santo Domingo Este.

Las infraestructuras y equipo consideras para el proyecto en Las Lilas hasta ahora en los estudios
preparatorios son detalladas en el ANEXO 7.

4.8. AREA DE INFLUENCIA

Para el estudio de factibilidad se debera considerar el area de influencia principal, en el sector las Lilas,
presentada en el siguiente esquema:
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5. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL, PLAN DE GESTION
AMBIENTAL & SOCIAL, ESPECIFICACIONES TECNICAS AMBIENTALES Y
SOCIALES EN PLIEGOS DE LICITACION y PLAN DE ACCCION DE
REASENTAMIENTO y PAG [1.3]

5.1. OBIJETIVO DE LA ACTIVIDAD

OBIJETIVO GENERAL

El propdsito de este procedimiento es la elaboracién de las debidas diligencias e instrumentos de
gestién y desempefno ambiental y social (A&S) del proyecto Recuperacidn Margenes del Ozama en el
sector Las Lilas.

El fin de esta documentacidn es prever, prevenir y mitigar los impactos negativos provocados por el
proyecto, disefar un proyecto respetuoso con el medio ambiente y las poblaciones locales, definiendo
todas las actividades y medidas que deben aplicarse para mejorar la calidad medioambiental y social
del proyecto; y al mismo tiempo proponer acciones que contribuyan a alcanzar el desarrollo sostenible
y la adaptacién al cambio climatico. Por lo que se incorporaran los resultados de la evaluacion A&S en
el disefio del proyecto (actividad 4).

El Objetivo es de cumplir con los requisitos A&S de la reglamentacidon nacional, las principales
convenciones internacionales ratificadas por la Republica Dominicana; y con los requerimientos A&S
de la AFD, que se detallan a continuacion, de manera que haya una consistencia metodolégica que
asegure una conducta optimizada, tanto en el cumplimiento del marco legal del pais como de la
Politica de gestion de los riesgos ambientales y sociales de la AFD.

En esta perspectiva y sobre la base de la documentacidn existente, las visitas sobre el terreno y las
reuniones con las personas principales implicadas en el proyecto, se realizara:
- un Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) con su respectivo Plan de Gestion
Ambiental y Social (PGAS),

- un Plan de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI),

- las Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales para los pliegos de licitacidn,

- un Plan de Reasentamiento (PAR),

- un Plan de Accion de Género (PAG)

Con esto se busca la contratacidén de un equipo de prestadores de servicios ambientales y sociales
(firma o individuo, seglin la especialidad técnica requerida) que se encuentre registrado en
MIMARENA, que serd el responsable de elaborar las debidas diligencias e instrumentos de gestidn y
desempefio ambiental y social (A&S) del proyecto.

5.2. ALCANCE Y DESCRIPCION

El alcance y el contenido del EIAS y del PGAS deberdn cumplir con: los Términos de Referencia que
deben ser suministrados por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales MIMARENA segun
la categoria definida por MIMARENA para el proyecto (consultar el Anexo 3 para el detalle), los
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Estdndares Ambientales y Sociales (EAS)? del Banco Mundial y las Guias generales sobre medio
ambiente, salud y seguridad de la Sociedad Financiera Internacional®. De modo que el Consultor
debera adaptar los TDR del MIMAREN para cumplir con los requisitos locales y de la AFD.

Los contenidos minimos del EIAS y del PGAS esperados se detallan en el Anexo 4. El EIAS debera
considerar al menos: a. la definicidon del drea de estudio; b. una presentacién del entorno socio
econdmico y ambiental; c. la evaluacién y caracterizacion de los impactos directos, indirectos,
regionales o acumulativos utilizando lineas de base segun sea requerido, d. el analisis de alternativas,
en las que se incluye como opcién la alternativa sin el proyecto, y variantes que permitan evitar o
reducir los impactos A&S; e. las medidas de gestidén y mitigacidn de los impactos a ser presentados en
el PGAS; f. la presentacién del marco legislativo, regulatorio y normativo aplicable con la identificacion
de las autorizaciones ambientales, sociales y patrimoniales requeridas, asi como los procesos
asociados en termino de calendario bien como de costo; g. el andlisis de cumplimiento de la normativa
vigente con las mejoras practicas ambientales y sociales internacionales aplicables con la propuesta
de medidas operacionales para cerrar las brechas, h. la estrategia de consulta adecuada y oportuna,
el proceso de difusidn de informacion y la presentacién de los mecanismos de gestidn de quejas.

El PGAS debera incluir: a. el disefio de las medidas A&S que se proponen para evitar, minimizar,
controlar, compensar y/o atenuar los impactos y riesgos A&S, tanto directos como indirectos; b. las
responsabilidades institucionales relativas a la implementaciéon de dichas medidas, incluyendo, si
necesario, la formacién de capacidades y adiestramiento; c. el cronograma y el presupuesto asignado
para la ejecucion y gestion de tales medidas; d. el programa de consulta o participacién acordado para
el proyecto; y e. los planes para la supervision de los riesgos e impactos A&S a lo largo de la ejecucion
del proyecto, incluidos indicadores claramente definidos, cronogramas de supervision,
responsabilidades y costos.

El Plan de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI) debera cumplir con la normativa local y el
EAS 10 del Banco Mundial sobre Participacion de las Partes Interesadas y Divulgacién de Informacién.
La ejecucion del proyecto deberd promover procesos de consulta publica e interacciones con las
partes interesadas. El PPPI se elaborard de manera que se garantice la participacion de las poblaciones
afectadas y otras partes interesadas desde las fases de planificacion del proyecto. Este proceso debe
llevarse a cabo de manera continua, a lo largo del ciclo de vida del proyecto. El contenido minimo del
PAR se detalla en el Anexo 5.

Las Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales en pliegos de licitacion. Sobre la base del PGAS
correspondiente a la etapa de preparativos de la construccion y obras, se identificaran las
Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales (ETAS) relevante para apoyar URBE en la preparacién
de los pliegos de licitacion de obras, incorporando las cladusulas y requisitos ambientales, sociales y de
seguridad y salud ocupacional necesarios, tanto generales, como especificos del proyecto que
surgieran de la evaluacion socio ambiental, e incluyendo las necesidades de informes y reportes
periddicos. Estos aspectos estaran incluidos en las Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales.
Las propuestas recibidas durante el proceso de licitacion de las obras deberan contener un
presupuesto, que contemple el costo de la implementacion y cumplimiento de las medidas de
mitigacién ambiental, social y de seguridad y salud ocupacional que requiera el proyecto, para
garantizar el cumplimiento con el Documento de licitacion de la AFD para la adjudicacion de los
contratos de obras* y normativa nacional y local aplicable. Asimismo, previo a la adjudicaciéon, URBE

2 https://projects.bancomundial.org/es/projects-operations/environmental-and-social-
framework/brief/environmental-and-social-standards

3 https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2000/2007-general-ehs-guidelines-es.pdf
4 https://www.afd.fr/es/licitaciones-y-contrataciones

18



MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

ft

tramitara ante la autoridad ambiental competente (segln corresponda) la autorizacion o licencia
ambiental de la obra.

El Plan de Reasentamiento (PAR) debera cumplir con la normativa local y el EAS 5 del Banco Mundial
sobre Adquisicion de Tierras, Restricciones sobre el Uso de la Tierra y Reasentamiento Involuntario. El
PAR incluye las medidas para abordar el desplazamiento fisico y/o econdmico conllevado por el
proyecto. El PAR se basara en informacién actualizada y confiable sobre a) el proyecto propuesto y
sus impactos potenciales sobre las personas desplazadas y otros grupos afectados negativamente, b)
medidas de mitigacién adecuadas y viables, y c) los arreglos legales e institucionales necesarios para
la aplicacién efectiva de medidas de reasentamiento.

Se prevé que podria ser necesario el desplazamiento de 200 a 700 hogares para la ejecucién del
proyecto.

En termino de metodologia, la produccion del PAR incluird, en coordinacion con la AFD, las

autoridades publicas involucradas en el proceso de reasentamiento involuntario y los equipos técnicos

encargados de la implementacion del proyecto, las siguientes tareas:

= Encuadre del PAR: el consultor revisara la documentacion del proyecto y se llevara a cabo una
reunién de inicio, en la que el consultor presentara su metodologia y calendario de misidn.

= Analisis de los retos de reasentamiento y definicién de los acuerdos de principio: el consultor (i)
analizard el sistema de tenencia y transferencia de las tierras afectadas y los retos en termino de
reasentamiento (tipo, magnitud y complejidad), (ii) definira las medidas para colmar las lagunas
entre el EAS5 del Banco Mundial y la legislacion nacional, (iii) pre cartografiard los actores
implicados en el reasentamiento, y (iv) establecerd de manera no definitiva la estrategia de
reasentamiento (matriz de elegibilidad y derecho, medidas de reasentamiento, responsabilidades
institucionales, presupuesto y calendario). Al final de esta etapa, el consultor presentard la version
provisional del PAR.

= (Calificacién y cuantificacidon de los impactos del reasentamiento: El consultor llevara a cabo (i) un
censo exhaustivo de las personas desplazadas por el proyecto, (ii) un estudio socioecondmico de
la poblacién afectada, asi como (iii) un inventario de los bienes afectados que incluye las
estructuras (permanentes o temporales), tierras, cultivos, recursos naturales e infraestructuras
publicas.

=  Precisién operacional de los acuerdos de principio: Sobre la base de los elementos de tenencia de
tierra, los resultados del censo, el estudio socioecondmico y el inventario de bienes, el consultor
(i) caracterizara los impactos del reasentamiento, (ii) propondra una versién final de la matriz de
elegibilidad, (iii) identificard a las personas y grupos vulnerables, (iv) propondrd un mecanismo de
gestidon de quejas, (v) identificard medidas para restaurar los medios de subsistencia, (vi) definira
las responsabilidades institucionales, (vii) establecera los mecanismos de seguimiento interno y
externo para la ejecucién de las actividades de reasentamiento, (viii) establecera un calendario
para la ejecucidon de todas las actividades de reasentamiento, desde su preparacién hasta su
aplicacion efectiva y hasta el restablecimiento de un nivel de vida al menos equivalente para las
poblaciones desplazadas, y (ix) determinara los costos asociados con el traslado y las fuentes de
financiacion asociadas.

El contenido minimo del PAR se detalla en el Anexo 6.

Plan de Accién Genero

Plan de accidon de género (PAG)
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Como primera etapa se realizara una revista de la legislacion nacional y de la politica de género
nacional, asi como un analisis del contexto de género en los hogares del sector Las Lilas: impacto en
el acceso a necesidades basicas (educacidn, salud, agua), impacto en la gestién de tareas caseras,
impacto en actividades socio-econdmicas.

Como segunda etapa se producira un diagndstico de desigualdades de género. Este diagndstico sera
elaborado sobre la base (i) de informaciones generales sobre el proyecto, (ii) de datos o documentos
producidos en el marco del PAR, (iii) de la experiencia del Consultor en el sector urbano y vivienda en
Republica Dominicana, (iv) de los retos de igualdad de género en la zona de intervencién del proyecto,
(v) de las estrategias nacionales en curso en Republica Dominicana sobre el reto de igualdad de
género, (vi) de las mejores practicas internacionales y de la estrategia AFD sobre esta tematica.

Se usara la “Guia metodoldgica: Género y Desarrollo Urbano” (AFD, 2021):
https://www.afd.fr/fr/ressources/genre-et-developpement-urbain-guide-methodologique

A partir de este diagndstico, el Consultor identificara pistas de trabajo concretas para tomar en cuenta
la dimensidon género en el disefio del proyecto — en particular para los espacios publicos- vy los
procesos de acompafiamiento social de los hogares. Estas pistas se declinaran en acciones de dos
tipos:

- Propuestas de adaptacion de algunas actividades del proyecto

- Propuestas de actividades complementarias

Las medidas propuestas seran operacionales o institucionales, y apuntaran a la poblacion beneficiaria,
y a los actores del proyecto.

Estas medidas a implementar para reducir las desigualdades de género se integrardn en un plan de
accion de género. Se consideraran acciones a integrar en las actividades existentes del proyecto, y
acciones especificas para promover igualdad de género. Para cada accidn se analizara su factibilidad
basandose en su aceptacidn social, su coste y en los recursos humanos necesarios. Se explicitard un
calendario de implementacion y un presupuesto asociado.

5.3. DOCUMENTACION BASE DEL ESTUDIO

La URBE debe hacer entrega al consultor de los Términos de Referencia que sean suministrados por
el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como la documentaciéon que sea producida
para obtenerlos.

De acuerdo con la Politica de Gestidn del Riesgo Ambiental y Social de la AFD, las normas y estdndares
aplicables son:
= Normativa nacional, tales como las disposiciones establecidas por la Ley General sobre Medio
Ambiente y Recursos Naturales Ley 64-00 y los reglamentos ambientales pertinentes, en especial
el Reglamento de Autorizaciones Ambientales, y el conjunto de normativa de caracter social
relacionadas en particular con los temas laborales incluyendo la salud y seguridad ocupacional, la
salud y seguridad de la comunidad, la participacidn ciudadana, el acceso a la informacién y a los
mecanismos de quejas, el patrimonio cultural, la adquisicion de tierras y las restricciones sobre el
uso de la tierra y el reasentamiento involuntario.
= Las principales convenciones internacionales ratificadas por la Republica Dominicana
o La Declaracidn Universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas;
o Los convenios fundamentales de la OIT sobre derecho laboral;
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o La Convencién de las Naciones Unidas sobre la eliminacién de todas las formas de
discriminacién contra la mujer;
o Directrices de la OCDE para las empresas multinacionales.
= Los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) 5, 6 y 10 y sus indicadores nacionales
relacionados.
* La lista de exclusion del Grupo AFD’ (actividades que AFD se niega a financiar por criterios
éticos, normativos, ambientales o sociales).
* La Politica de Gestién de Riesgos Ambientales y Sociales de AFD®.
= En términos de gestion de riesgos A&S sustanciales e importantes , el Grupo AFD aplica los
Estandares Ambientales y Sociales (EAS)’ del Grupo Banco Mundial, las Guias generales sobre
medio ambiente, salud y seguridad de la SFI%.
= |FC Environmental and Social Management System (ESMS) Implementation Handbook —
GENERAL®.

5.4. PRODUCTOS ESPERADOS

PRODUCTO 05.1: INFORME DE EIAS Y PGAS

PRODUCTO 05.2: INFORME DE PPPI

PRODUCTO 05.3: INFORME DE ETAS

PRODUCTO 05.4: INFORME DE PAR
PRODUCTO 05.4.1: NOTA DE INICIO
Tras la reunién de inicio, el consultor presentard una nota resumiendo las deliberaciones y
decisiones adoptadas. Esta nota redactada no debera exceder 3 paginas y debera ser enviada
a URBE y la AFD a mas tardar 5 dias laborables después de la reunidon de arranque de
produccién del PAR.
PRODUCTO 05.4.2: BASES DE DATOS
Al término de las actividades sobre el terreno, el consultor compartira la base de datos
georreferenciada que contiene todos los datos del censo, la encuesta socioecondmica vy el
inventario de bienes.

PRODUCTO 05.5: INFORME DE PAG

5.5. LUGAR DE EJECUCION

El estudio se realizara en las margenes del rio Ozama para el sector los tres brazos en el barrio Las
Lilas en el municipio de Santo Domingo Este.

5.6. AREA DE INFLUENCIA

Para estos estudios A&S se debera considerar el area de influencia principal presentada en el siguiente
esquema:

5 https://www.afd.fr/en/ressources/afd-group-exclusion-list

6 https://www.afd.fr/en/ressources/environmental-and-social-risk-management-policy-afd-funded-operations
"https://projects.bancomundial.org/es/projects-operations/environmental-and-social-
framework/brief/environmental-and-social-standards

8 https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2000/2007-general-ehs-guidelines-es.pdf

% https://www.ifc.org/en/insights-reports/2015/publications-handbook-esms-general

21



f

URBE 2
REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

\ sescanoon asen | umcacon
\ vy
RAMA DE AREA | RECUPE il MAR! DEL A - LILA: avmerto wanmm | macece
o “ ®  w  w  mm N ey
ez wxnem | momes
ey
g7 e azas/
/ e saeow | maraoe
/ L=
- 7 Jazacos —_—
suresn o
\ aaa e
\;\ Ammasvemom temm
Aseasvemm
N e nn wme
Pty
Aseazveme 6 yrooe
SRENES,  |mewmaew RIS
e
o
aowma mow |
\ conten amasam

Figura 4. Area de influencia principal, a considerar en el estudio.



MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

ft

6. ESTUDIO PARA LA MEJORA DE LA GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

6.1.

URBANOS EN EL SECTOR LAS LILAS [1.4]

OBJETIVO DEL ESTUDIO

OBIJETIVO GENERAL

Desarrollar un estudio integral que identifique y proponga estrategias e acciones operacionales
efectivas y estimacién del CAPEX y OPEX necesarios para mejorar la gestion de los residuos sdlidos
urbanos en el sector de Las Lilas, para contribuir en la formulacion de los disefios de la primera fase
del proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagndstico exhaustivo de la situacién actual de la gestién de residuos sélidos en
los barrios Las Lilas, Rivera del Ozama, La Isla y Oxigeno, incluyendo la caracterizacién de los
tipos y voliumenes de residuos generados.

Identificar las principales problematicas relacionadas con la recoleccion, tratamiento y
disposicidn final de los residuos, asi como las deficiencias en la infraestructura existente.
Identificar los terrenos disponibles (espacios apropiados para instalar puntos intermedios de
recogida de residuos sélidos en las carreteras principales y asi permitir que los residuos
recogidos por medios de recogida previa se transfieran a equipamientos madviles como
camiones de recogida. Esta identificacion debe incluir, por cada terreno, su posicién en los
mapas, su superficie, la viabilidad técnica del emplazamiento, el o los duefos, su
disponibilidad real y su validita en relacién con el plan local de desarrollo urbano, si existe.
Proponer un plan estratégico que contemple medidas concretas para mejorar la recoleccion,
clasificacidn y reciclaje de residuos, adaptado a las condiciones locales y a las necesidades de
la comunidad.

Establecer distintas alternativas de equipamiento para la recoleccién de residuos sdlidos
considerando las caracteristicas de los accesos existentes.

Identificar les equipos adaptados para la recoleccion y la gestidn de los residuos producidos
por estas comunidades.

Contemplar ventajas y limitaciones para la aplicacién de cada alternativa de operacién
propuesta asi como del equipamiento asociado.

Evaluar el impacto ambiental y social de las practicas actuales de gestién de residuos y
proponer alternativas sostenibles que minimicen dichos impactos.

Plantear las lineas generales de un programa de sensibilizacidon y educacién ambiental dirigido
a los residentes sobre la importancia del manejo adecuado de residuos, fomentando practicas
responsables.

Proponer un plan de trabajo con los recicladores para disminuir el vertido de residuos sdlidos
y su gestién sostenible.

Establecer indicadores de evaluacién que permitan medir el progreso y efectividad del plan
propuesto a lo largo del tiempo, asegurando su sostenibilidad.

Determinar los costos estimados de inversidn y los recursos necesarios para la ejecucion del
plan.
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6.2. ALCANCE Y DESCRIPCION

CONTEXTO Y JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La margen oriental del rio Ozama es una zona caracterizada por su alta densidad poblacional y
condiciones socioecondmicas desfavorables. La acumulacion de residuos solidos, la falta de
infraestructura adecuada para su recoleccién y tratamiento, asi como la escasa conciencia ambiental
entre los residentes, han contribuido a una crisis en la gestién de residuos. Con este estudio se
pretende conocer al detalle la problemdtica mediante un enfoque integral que contemple tanto el
diagndstico de la situacidn actual como el desarrollo de abordajes estratégicos sostenibles.

ALCANCE DEL ESTUDIO

El alcance del "Estudio para la mejora de la gestion de los residuos sélidos urbanos en el sector Las
Lilas, Santo Domingo Este, Republica Dominicana" comprende el andlisis situacional actual, asi como
las propuestas y recomendaciones para la mejora de la recoleccién, transporte y disposicion de los
residuos; tendra un alcance que abarcara:

El Diagndstico Situacional: Evaluar la actual gestion de residuos sélidos en los barrios
seleccionados, incluyendo la identificacion de tipos y volumenes de residuos generados, asi
como las practicas actuales de recoleccion y disposicién.

El Analisis Normativo e Institucional: Revisar el marco legal y las politicas existentes
relacionadas con la gestion de residuos en Republica Dominicana, identificando brechas y
oportunidades para mejorar la regulacion.

Las Propuestas de Mejora: Desarrollar un conjunto de recomendaciones y estrategias para
optimizar la recoleccion, clasificacién, reciclaje y disposicidon final de los residuos sdlidos,
adaptadas a las necesidades locales. Debe identificar y evaluar el costo de las infraestructuras
y equipos que se podran integrar al proyecto de inversion en Las Lilas, asi que los costos
operacionales (OPEX), y ser consideradas en la parte 1.2 Estudio de Factibilidad.

Identificar las estructuras Comunitaria: Incluir mecanismos participativos para involucrar a la
comunidad en el proceso de disefo, implementacion y gestién de residuos, fomentando la
educacion ambiental y practicas sostenibles.

DESCRIPCION DEL ESTUDIO

La descripcion del "Estudio para la mejora de la gestion de los residuos sélidos urbanos en el sector
Las Lilas, Santo Domingo Este, Republica Dominicana" tiene como objetivo fundamental diagnosticar
y proponer soluciones efectivas para los desafios que enfrenta la gestion de residuos en esta area
vulnerable y precaria de la ciudad. Este estudio se enmarca dentro de un contexto donde la
inadecuada gestidn de residuos sdlidos representa un problema significativo para la salud publica y el
medio ambiente.

Se procura que este estudio asegure no sdélo identificar problemas, sino que también ofrezca
soluciones practicas y sostenibles que se incorporen al disefio y ejecucién de la futura intervencion
urbana y con ellas, beneficien a las comunidades afectadas. El estudio se llevara a cabo a través de
varias fases que incluiran:
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Recoleccidn de Datos: Se realizaran encuestas, entrevistas y grupos focales con residentes y
actores clave para obtener informacién sobre la generacidén y manejo de residuos.

Analisis Cuantitativo y Cualitativo: Se analizardn los datos recolectados para identificar
patrones, problemas criticos y oportunidades para mejorar la gestion.

Evaluaciéon de Impacto Ambiental: Se examinaran los efectos actuales de la gestidon
inadecuada de residuos sobre el medio ambiente y la salud publica.

Desarrollo de Estrategias Sostenibles: Las estrategias propuestas incluirdan medidas
preventivas, opciones para el manejo adecuado de residuos peligrosos y reciclables, asi como
alternativas innovadoras que promuevan una economia circular.

Propuestas y disefio preliminar de las infraestructuras y equipos que se podran integrar en el
proyecto de inversidn para Las Lilas.

Elaboracién del Informe Final: El estudio culminara con un informe detallado que incluira los
hallazgos, recomendaciones y un plan de accién claro para implementar las mejoras
necesarias en la gestion de residuos sélidos urbanos a ser integrada al proyecto, con
estimaciones de costos de inversidn y de operacion.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO
El estudio se llevara a cabo en varias fases y/o debera abarcar las siguientes areas:

RECOLECCION DE DATOS
* Se realizardn encuestas y entrevistas con residentes, lideres comunitarios y autoridades
locales para obtener informacién sobre las practicas actuales de manejo de residuos, asi como
las percepciones y necesidades de la comunidad.

ANALISIS SITUACIONAL
* Se llevard a cabo un diagndstico exhaustivo que incluya la caracterizaciéon de los tipos y
volimenes de residuos generados, asi como un analisis de las rutas de recoleccién y
disposicion final.

EVALUACION NORMATIVA
e Se revisard el marco legal vigente relacionado con la gestion de residuos en Republica
Dominicana, identificando brechas y oportunidades para mejorar las politicas publicas.

DESARROLLO DE PROPUESTAS
e A partir del analisis realizado, se elaborardn recomendaciones especificas que incluyan
estrategias para mejorar la recoleccion, clasificacion y reciclaje de residuos, asi como
programas de educacién ambiental que fomenten practicas sostenibles entre los residentes.

PLANIFICACION DE INTERVENCIONES
* El estudio culminard con un plan detallado que servira como base para el disefio e
implementacion de un proyecto de intervencion enfocado en mejorar las condiciones de vida
en las zonas vulnerables.
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Coordinacion: para este estudio, una estrecha asociacién con los equipos del Ayuntamiento de Santo
Domingo Este. Esta serd necesaria, para socializar y verificar la factibilidad y relevancia de las
propuestas con vista a su posterior operacién. En esta perspectiva se organizard reuniones de
consultas y trabajo con el Ayuntamiento de Santo Domingo Este donde se podran conocer cdmo opera
el ayuntamiento actualmente, recursos de los que dispone, datos de volimenes de residuos y
capacidad de ejecucién de las propuestas con el area engarda de la recogida de residuos solidos

6.3. DOCUMENTACION BASE

La URBE suministrara la documentacion que disponga del tema y servira de enlace y/o canal ante las
instituciones del gobierno central (nacional) y del gobierno local (municipal) que inciden en el
territorio en cuanto ala gestiéon de los residuos sdlidos de los barrios indicados y los barrios adyacentes
dentro del 4rea de influencia.

El estudio se podra apoyar e inspirar de los estudios similares existentes:
e Misidn de apoyo a URBE en el mejoramiento de la gestidn de los residuos sélidos en el barrio
de los Mina Norte, Santo-Domingo (Indiggo, 2018)
e Estudio de factibilidad - Proyecto de mejora de la gestion de los residuos sélidos en Nuevo
Domingo Savio (2022, Seureca)

El estudio tendra que cumplir con la préctica internacional recomendada para la industria en cuestion,
a saber las Guias sobre medio ambiente, salud y seguridad para las plantas de manejo de residuos de
la SFI°,

6.4. PRODUCTOS ESPERADOS

Se espera que este estudio no sélo proporcione un diagndstico claro sobre la situacion actual de la
gestidn de residuos sdlidos en los barrios indicados, sino que también genere propuestas concretas y
viables que puedan ser implementadas por las autoridades locales y organizaciones comunitarias. Al
final del proceso, se busca contribuir a una mejora significativa en la calidad de vida de los residentes,
promoviendo un entorno mas saludable y sostenible.

Para cumplir con lo anteriormente indicado, se espera que el adjudicado produzca y entregue los
siguientes productos claves que seran fundamentales para la formulacion, disefio e implementacion
de un proyecto de intervencidn, con estos se facilitara una comprensién profunda del problema actual
y se dispondrd de soluciones practicas que contribuiran al desarrollo sostenible y al bienestar social
en la comunidad. A continuacién, se describen cada uno de estos productos:

PRODUCTO 06: DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS
Este diagndstico proporcionara un andlisis detallado de la situacion actual de la gestidon de
residuos sélidos en los barrios seleccionados. Incluird datos sobre la cantidad y tipos de
residuos generados, las practicas actuales de recoleccidn y disposicién, asi como las
deficiencias en la infraestructura y servicios existentes.

19 https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2000/2007-waste-management-facilities-ehs-guidelines-es.pdf
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Este diagndstico debe Identificar los terrenos disponibles (area, adecuacidn para instalar
puntos intermedios de recogida de residuos sélidos en las carreteras principales para permitir
que los residuos recogidos por medios de recogida previa se transfieran a equipos moviles
como camiones de recogida. Esta identificacién debe incluir su posicion en los mapas, su
superficie, la viabilidad técnica del emplazamiento, el propietario o propietarios de los
terrenos, su disponibilidad real y su validez en relacidn con el plan local de desarrollo urbano,
si existe.

Y debe identificar las principales problematicas relacionadas con la recoleccién, tratamiento
y disposicidon final de los residuos, asi como las deficiencias en la infraestructura existente.
Identificar les equipos adaptados para la recoleccidn y gestionar los residuos producidos por
estas comunidades.

Este documento servird como base para identificar las principales problematicas y
oportunidades de mejora en la gestidon de residuos. Su analisis permitird a las autoridades
locales y a los involucrados en el proyecto comprender el contexto especifico y las
necesidades de la comunidad.

PRODUCTO 07: ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION PARA LA GESTION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
Este producto incluird los siguientes elementos:

PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA LA MEJORA DE LA GESTION

A partir del diagndstico, se elaborara un conjunto de propuestas estratégicas que incluiran
recomendaciones especificas para optimizar la recoleccion, clasificacion y reciclaje de
residuos. Estas propuestas contemplaran medidas adaptadas a las caracteristicas locales y a
las necesidades identificadas. por ejemplo: Talleres, formacién, campafias de concienciacién
publica y sistema de retroalimentacion ciudadana mediante tecnologias de la comunicacion,
campafia de concienciacion de la poblacion en general sobre la gestién de residuos solidos
(no tirar basura, no verter ni quemar al aire libre, importancia del reciclaje, etc.) para reducir
las malas practicas y aumentar la tasa de reciclaje. La comunicacién con la poblacién puede
realizarse facilmente dentro de las estructuras sociales y los enlaces existentes. También sera
necesario intercambiar con los recicladores y establecer un plan de colaboracién con ellos
para disminuir el vertido de residuos sélidos y su gestion sostenible.

Las propuestas servirdn como guia para implementar mejoras concretas en la gestidon de
residuos, facilitando un enfoque mds sostenible y eficiente que minimice el impacto ambiental
y promueva practicas responsables entre los residentes.

PLAN DE SENSIBILIZACION Y EDUCACION AMBIENTAL
Este plan incluird programas y actividades disefiadas para educar a la comunidad y los
recicladores sobre la importancia del manejo adecuado de los residuos sdlidos. Se
desarrollardan materiales informativos, talleres y campafias que fomenten practicas
sostenibles como el reciclaje y la reduccidn de residuos.

La sensibilizacién es crucial para cambiar comportamientos y actitudes hacia la gestién de
residuos. Este plan ayudard a empoderar a los residentes, promoviendo una cultura de
responsabilidad ambiental que apoye las iniciativas del proyecto.
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RECOMENDACIONES Y PLAN DE ACCION
El informe final consolidard todos los hallazgos del estudio, incluyendo el diagnéstico, las
propuestas estratégicas y el plan de sensibilizacidn. Incluird un cronograma detallado para la
implementacion de las recomendaciones, asi como indicadores para evaluar el progreso y el
impacto del proyecto.

Este documento serd fundamental para guiar la ejecucidon del proyecto de intervencién en las
zonas vulnerables. Proporcionara una hoja de ruta clara que permitird a las autoridades y a

los actores involucrados coordinar esfuerzos y recursos para mejorar efectivamente la gestidn
de residuos solidos en Santo Domingo Este.

6.5. LUGAR DE EJECUCION

El estudio se realizard en barrios ubicados en la margen oriental del rio Ozama, especificamente en
los barrios: Las Lilas, Rivera del Ozama, La Isla y Oxigeno, en Santo Domingo Este y abarcara los barrios
colindantes (adyacentes) que se encuentren dentro de un dmbito ampliado de incidencia y zona de
influencia.

6.6. RESULTADOS ESPERADOS

Los productos, resultados, entregables, informes y logros de objetivos que debe entregar el oferente/
proponente que resulte adjudicatario se describen en el apartado: Alcance del Estudio.

6.7. AREA DE INFLUENCIA

Para el estudio de gestidon de residuos soélidos, el area de influencia serad el Municipio de Santo
Domingo Este, con un enfoque al sector de Las Lilas.
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7. REQUISITOS TECNICOS

7.1. PERFIL DE LA FIRMA CONSULTORA

Los trabajos de estudios deben ser realizados por una firma consultora o un consorcio con experiencia
en estudios de factibilidad para proyectos urbanos, estudios de impacto ambiental y social, planos de
accion de reasentamiento, estudios de gestion de residuos sélidos. Las empresas consultoras
interesadas en participar deben cumplir con el requisito esencial e indispensable de ser una empresa
con especialidades y operaciones en las areas tematicas objeto de la consultoria y contando en su
haber de experiencias de servicios profesionales la participacién en estudios y trabajos similares.

Se requiere que la firma consultora cumpla con estos requerimientos:

e Formalmente establecida con al menos quince (15) o mas afos de experiencia en servicios de
consultoria similares o comparables con los que se requieren para este proyecto en cada area
relevante de los estudios indicados en las especificaciones (trafico, ambiental y factibilidad).
Es requerido que la firma consultora, junto a sus asociados o consorciados, cumpla con estos
requerimientos en cuanto a su experiencia y trabajos realizados en materia de:

1. Factibilidad: Andlisis de la viabilidad del proyecto desde los puntos de vista técnicos,
econdmicos, social y ambiental y clima.

2. Estudios de Impacto Ambiental y Social y Planos de Accién de Reasentamiento bajo
estandares internacionales en particular los EAS del Grupo Banco Mundial

3. Residuos solidos

e Enelcasode que los trabajos de levantamiento y exploraciones de campo sean realizados por
empresas subcontratadas o consorciadas, se requerira que los proveedores de esos servicios
tengan una experiencia minima de die (10) afios proveyendo ese servicio en cuestion.

e Disponer de los equipamientos que sean necesarios para realizar estos trabajos, incluyendo
hardware, software, equipos y tecnologia para trabajos de levantamientos, facilidades de
impresiéon y reproduccién de informes y planos, espacios de oficina, transporte, entre otros
requerimientos. La disponibilidad para estos equipos puede ser compartida o aportada por
varias empresas consorciadas o subcontratadas.

e Disponer de recursos humanos idéneos para realizar las tareas y cumplir con los objetivos del

proyecto, con la dotacidn del personal clave que es requerida, conformada por especialistas
con formacidn y experiencias relevantes en las distintas disciplinas.
La firma consultora dispondra de un equipo de profesionales, con antecedentes formativos-
académicos a nivel universitario, con formacién a nivel de postgrado (diplomado, magister,
maestria, doctorado) especializados y con experiencia laboral y de trabajos realizados en
temas vinculados a los de esta consultoria.

7.2. DOCUMENTACION TECNICA

La oferta debera contener la documentacidn técnica descrita en la siguiente tabla, la cual sera
evaluada bajo la metodologia de CUMPLE / NO CUMPLE
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DOCUMENTACION TECNICA
. . Criterio de
No. Descripcion Criterio a evaluar .,
Evaluacién
. El oferente debe desglosar todas las Cumple / No
a. Plan de Trabajo . 8 . ple /
actividades que comprende el servicio. Cumple
Cronograma de ejecucién .
. El oferente deberd presentar un cronograma
del servicio . .. .
que incluya todas las actividades requeridas cumple / No
b. , . en las especificaciones técnicas y respetando P
180 dias calendarios a . . . L Cumple
. ) el tiempo de ejecucion del servicio
partir de la firma del )
establecido.
Contrato
El oferente debe demostrar que cuenta con
. . Cumple / No
C. Estructura Organizacional | los recursos humanos y herramientas Cumple
necesarias para realizar el estudio. P
El oferente debe describir la metodologia
, - ) , Cumple / No
d. Metodologia detallando las actividades a realizar segun lo
- . . Cumple
indicado en las especificaciones técnicas.

Plan de trabajo

Cronograma de ejecucién del servicio
Estructura Organizacional
Metodologia

oo oo

7.3. EXPERIENCIA MINIMA DEL PERSONAL CLAVE

La empresa deberd incluir ingenieros, planificadores urbanos, arquitectos, experto en residuos
solidos, experto ambiental, experto social, experto en reasentamiento involuntario, y otros
especialistas relevantes con capacidad para desarrollar todas las tareas descritas en los Términos de
Referencia.

Se exige de los expertos movilizados unas verdaderas cualidades relacionales, con un conocimiento y
una experiencia de relaciones laborales en Republica Dominicana, y con un dominio del idioma
espanol, oral y escrito.

La Consultoria movilizard un Jefe de Proyecto con amplia experiencia internacional en proyectos
urbanos con dmbitos ambientales y sociales, asi como en manejo de proyectos. Como jefe de proyecto
la persona sera responsable del seguimiento del proyecto y de la relacion con la URBE y la AFD. Estara
en primera linea para presentar los resultados de los estudios.

Se valorara la participacién de expertos locales con experticia adecuada y experiencia con donantes
internacionales como la AFD.

La empresa debe, ademas, demostrar que cuenta con el personal clave minimo para realizar el estudio
segun el requerimiento siguiente:
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SOBRE EL PERSONAL CLAVE

. Cumple
Criterio a evaluar Documento a evaluar A
No Cumple
Jefe de proyecto.
Un Ingeniero Civil, Urbanista o L .
arquitecto, con maestria en economia o Experiencia profesional del
qurtecto, . Personal Principal (SNCC.D.048) y
gestién de proyectos o ramas a fin al e . . Cumple/ No
. certificaciones que acrediten
servicio. L cumple
experiencia acumulada en
S o royectos similares.
Experiencia minima de 15 afios en proy
gestidn de proyectos y consultorias en el
sector urbano.
Ingeniero infraestructuras
. . , Experiencia profesional del
Un Ingeniero Civil, con maestria en .
- . Personal Principal (SNCC.D.048) y
Transito, transporte o rama a fin con el . . Cumple/ No
- certificaciones que acrediten
servicio. L cumple
experiencia acumulada en
S o royectos similares.
Experiencia minima de 10 afios en la proy
elaboracion de disefios y gestion de
proyectos de vialidad urbana.
Arquitecto - Urbanista
Un Arquitecto o urbanista, con Experiencia profesional del
experiencia en estudios similares del Personal Principal (SNCC.D.048
pert A pal | ) )y Cumple/ No
servicio. certificaciones que acrediten
S ~ L cumple
Experiencia minima de 10 aios en experiencia acumulada en
planeacién, diseio y gestién de proyectos similares.
proyectos urbanos, y de readecuacion
de barrios.
Experto en residuos solidos
Curriculo del Personal Profesional
Profesional especialista en Ingenieria de | propuesto (SNCC.D.045), Personal
Gestion de Residuos Sélidos de Plantilla del Oferente Cumple/ No
(internacional) con un minimo de 10 (SNCC.F.037) y certificado que cumple
afios de experiencia técnica relacionada | acredite la experiencia acumulada
y experiencia en coordinacion y en 5 proyectos.
direccion de al menos dos (2) proyectos.
Experto social Curriculo del Personal Profesional
propuesto (SNCC.D.045), Personal
Un licenciado en ciencias sociales, de Plantilla del Oferente Cumple/ No
Socidlogo, economista, ingeniero o (SNCC.F.037) y certificado que cumple

equivalente

acredite la experiencia acumulada
en 5 proyectos.
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Criterio a evaluar

Documento a evaluar

Cumple/
No Cumple

Al menos 8 afios de experiencia en la
evaluacidn de impactos sociales de
proyectos.

Experiencia minima de 3 trabajos en
disefio participativo de proyectos con
concertacioén social, participacion
comunitaria.

Experiencia minima de 3 afos en
coordinacion o realizacion de encuestas
socio-econdémicas en hogares.

Conocimiento de las politicas y
procedimientos de salvaguarda
ambiental y social de la AFD y Banco
Mundial.

2 experiencias de implementacién de
salvaguardas sociales

Se valorara conocimientos de la
organizacién comunitaria, de las
organizaciones sociales de base, de las
instituciones locales y/o regionales de la
zona del proyecto.

Experto ambiental

Un ingeniero ambiental, biélogo o
licenciado en ciencias ambientales con
maestria en gestién ambiental o a fines.

Al menos 10 afios de experiencia en
evaluacidn, gestion y restauracion
ambiental.

Conocimiento de los estandares A&S del
Banco Mundial, las politicas y
procedimientos de salvaguarda
ambiental y social de la AFD.

Experiencia especifica minima de 5 afios
0 10 trabajos relacionados con la gestion
ambiental de proyectos urbanos.
Incluyendo 5 Estudios de Impacto
ambiental y Social. De los cuales al

Experiencia profesional del Personal
Principal (SNCC.D.048) y
certificaciones que acrediten
experiencia acumulada en
proyectos similares.

Cumple/ No
cumple
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SOBRE EL PERSONAL CLAVE

. Cumple
Criterio a evaluar Documento a evaluar A
No Cumple
menos 3 proyectos deben ser con
financiamiento externo y segun los
estandares A&S del Banco Mundial.
Se valorara conocimiento de la norma
dominicana relativa a la evaluacién de
los impactos ambientales y sociales de
proyectos urbanos
Experto en reasentamiento involuntario
Profesional en area social, socidlogo,
ingeniero o equivalente
Post grado, Maestria, Diplomado o
equivalente en el area social o similar
Conocimiento de los estandares A&S del , .
Banco Mundial, en particular el EAS 5 Curriculo del Personal Profesional
! ' propuesto (SNCC.D.045), Personal
L . . . de Plantilla del Oferente Cumple/ No
Experiencia especifica minima de 5 afios g
. . (SNCC.F.037) y certificado que cumple
o 5 trabajos relacionados con el . L
. . . . acredite la experiencia acumulada
reasentamiento involuntario segun
. . . en 5 proyectos.
estandares internacionales.
Se valorara conocimientos de la
organizacién comunitaria, de las
organizaciones sociales de base, de las
instituciones locales y/o regionales de la
zona del proyecto.
Experto proyectos fluviales
Un ingeniero agrénomo, arquitecto, Experiencia profesional del Personal
aisajista o bidlogo. Principal (SNCC.D.048
paisa) & . 'p ( )y . Cumple/ No
certificaciones que acrediten
o L L cumple
Al menos 8 afios de experiencia en experiencia acumulada en
proyectos de restauracidn paisajistica y proyectos similares.
en la implementacion de medidas de
mitigacién y preventivas para proyectos
relacionados con el medio fluvial.
.. e e ras Experiencia profesional del Personal
Experto adaptacion al cambio climatico .p . P
Principal (SNCC.D.048) y
e . Cumple/ No
. . L . certificaciones que acrediten
Un licenciado en ciencias ambientales, cumple

meteorologia, gedgrafo con maestria en
cambio climdtico o temas a fines.

experiencia acumulada en
proyectos similares.
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SOBRE EL PERSONAL CLAVE
. Cumple
Criterio a evaluar Documento a evaluar A
No Cumple
Al menos 8 afios de experiencia en la
evaluacidn de temas de vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico.
Se valorara conocimiento de las
soluciones basadas en la naturaleza para
la adaptacidn.
Experto geomantico
Un ingeniero geomantico, lic. En L .
erimensura o geoerafia con Experiencia profesional del Personal
grimensura o geog Principal (SNCC.D.048) y
conocimiento en sistemas de . . Cumple/ No
. L e certificaciones que acrediten
informacidén geografica SIG. . cumple
experiencia acumulada en
o L royectos similares.
Al menos 5 afios de experiencia en proy
proyectos de cartografia y usos de
tecnologias SIG.

Los otros profesionales que podran apoyar a los expertos clave son los siguientes (estas
competencias podrdn agruparse en mayor o menor medida en funcién del perfil de los
expertos):

- Experto hidraulico y/ o en gestidn de cuencas

- Técnico topografia y cartografia

- Experto en promocidn de género

- Experto en Modelizacién del Cambio Climatico,

- Experto en Hidroclimatologia,

Este personal no es limitativo.

7.4. ENTREGABLES Y CRONOGRAMA

Plan de Trabajo: El oferente debera elaborar un plan de trabajo detallado que incluya las actividades
a realizar en funcién de la metodologia del estudio adoptada e indicada en estas especificaciones
técnicas.

Cronograma de trabajo: El oferente debera elaborar un cronograma de trabajo con fechas especificas
para la entrega de productos requeridos por el servicio.

Todos los entregables deberan ser redactados en espafiol y entregados a la URBE y a la AFD para su
respectiva revisidon y aprobacion.

Las versiones provisionales se entregaran en versién digital en formato Word y en modo de
seguimiento de cambios para las versiones.
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Después de la reunién de arranque, se debe entregar una nota-marco por la prestacidon que sera
aprobada por la AFD y URBE. Esta note precisara la metodologia y el calendario actualizado de
ejecucion del estudio.
El Consultor entregard los siguientes productos durante el desarrollo del trabajo de consultoria
multidisciplinario a ejecutar:
Informe/Productos Fecha de entrega
PRODUCTO 01: INFORME DE DIAGNOSTICO

Version final Firma + 2 meses
PRODUCTO 02: INFORME DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

Version final Firma + 3 meses
PRODUCTO 03: INFORME DE DIAGNOSTICO PROYECTO LAS LILAS

Version final Firma + 3,5 meses
PRODUCTO 04: INFORME DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PROYECTO LAS LILAS

Version final Firma + 6 meses
PRODUCTO 05.1: INFORME DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL y SOCIAL

(EIAS) y PLAN DE GESTION AMBIENTAL y SOCIAL (PGAS) y PLAN DE ACCION GENERO

(PAG)

Version final Firma + 6 meses
PRODUCTO 05.2: INFORME DE PPI

Version final Firma + 6 meses
PRODUCTO 05.3: INFORME DE ETAS

Version final Firma + 7 meses
PRODUCTO 05.4: INFORME DE PAR
5 dias después de la
PRODUCTO 05.4.1: NOTA DE INICIO reunion de arranque
del PAR

Al término de las

PRODUCTO 05.4.2: BASES DE DATOS actividades sobre el
terreno
Version final del informe de PAR Firma + 6 meses

PRODUCTO 05.5: INFORME DE PAG

Version final Firma + 6 meses
PRODUCTO 06: DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

Version final Firma + 3 meses
PRODUCTO 07: ESTRATEGIA Y PLAN DE ACCION PARA LA GESTION DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS
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Informe/Productos Fecha de entrega
Version final
Firma + 5 meses
. % del monto del
Hitos de pagos contrato
Firma del contrato (anticipo) 20%
Entrega de la version final de los productos P01, P02 30% (Menos 10%

del anticipo)
Entrega de la version final de los productos P03, P05 (05.1, 05.2, 05.3, 40% (Menos 10%
05.4, 05.4.1, 05.4.2, 05.5) del anticipo)

Entrega de la version final de los productos P04, P06, P07 30%

Presupuesto y reparticion de los esfuerzos de movilizacion de expertos anticipada:

El presupuesto indicativo maximo disponible para este estudio es de 450.000 Euros.

Esfuerzo indicativo (dias
de expertos)

Planificacion del proyecto 40

Estudio de factibilidad 150

Estudio gestion residuos 120

solidos

Estudios A&S (EIAS, 400

PGAS, PAR, PAG...)

Total 710
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ANEXOS

Lista de anexos:

ANEXO 1: Descripcién del proyecto
ANEXO 2: Ante proyecto

ANEXO 3: Niveles de autorizacion y clasificacidon de los proyectos establecida por el
MIMARENA

ANEXO 4: Enfoque, metodologia y contenido del EIAS y del PGAS
ANEXO 5: Enfoque, metodologia y contenido del PPI
ANEXO 6: Enfoque, metodologia y contenido del PAR

ANEXO 07: DESCRIPCION DE ALCANCE TECNICO DE INGENIERIA DEL PROYECTO POR
COMPONENTES PROYECTO LAS LILAS
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ANEXO -1 - DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto Recuperacion Mdrgenes del Ozama en Las Lilas, comprende una serie de acciones que
buscan rescatar una longitud aproximada de 700 metros lineales en la ribera del Rio Ozama en el
Municipio de Santo Domingo Este. La recuperacién del rio hace necesaria la liberacion de los espacios
gue en la actualidad se encuentran ocupados, no solo por un tema de saneamiento, sino también para
evitar las inundaciones de edificaciones que se encuentren en zona de riesgo. Para la proteccion del
espacio liberado se propone construir una serie de obras que servirdn de barrera entre la margen del
rio y el suelo urbano urbanizable de los barrios del sector Los Tres Brazos.

La ejecucidn del proyecto permitira reducir la contaminacién del rio Ozama, mejorar la calidad del
agua, reducir el vertido de desechos sélidos, dar pasos avanzados hacia la navegabilidad del rio Ozama,
dotar los sectores colindantes de equipamientos deportivos y eliminar los asentamientos en
condiciones de riesgos ante fendmenos naturales, focos de contaminacién o riesgos derivados de la
accion humana.

Para lograr la recuperacion de la margen del rio se procedera primero a realizar los levantamientos
censales de las edificaciones y familias que ocupan la franja propuesta de intervencién. Luego se
agotara el proceso de indemnizacion, traslado de familias y demolicidn de las edificaciones. Una vez
liberado el espacio, se realizaran los estudios, disefio y construccidn de las obras que serviran de
barrera de proteccion entre la margen del rio y el suelo Urbano Urbanizable, y por ultimo se
entregaran las obras a las instituciones responsables para la debida gestion de estas.

El proyecto pretende continuar con la planificacién del gobierno que busca la rehabilitacién,
saneamiento, preservacion y uso sostenible de las cuencas de los rios Ozama e Isabela.

ANTECEDENTES

La cuenca del rio Ozama ha sido histéricamente afectada por la urbanizacién informal, el vertido de
desechos sdlidos y la deficiencia en la planificacion territorial. A lo largo de los afos, diversas iniciativas
han sido implementadas con el objetivo de mitigar los impactos ambientales y sociales de la zona, sin
embargo, persisten problemas como la contaminacién del agua, la proliferacion de viviendas en zonas
de riesgo y la falta de infraestructuras adecuadas.

Los asentamientos informales de familias en condiciones de riesgo y vulnerabilidad se encuentran
localizados en la ribera del Rio Ozama en el barrio las Lilas del sector Los Tres Brazos, en el Municipio
Santo Domingo Este de la provincia Santo Domingo. Este sector es parte de la cuenta Hidrografica
Ozama que aporta desechos sélidos contaminantes al rio Ozama.

Las familias asentadas en la margen del rio son parte de los responsables de los desechos sélidos que
van a parar al rio por la falta de conciencia ambiental y la dificultad de accesos de los ayuntamientos
para la recogida de los desechos sélidos.

El Ayuntamiento de Santo Domingo Este, es el responsable de planificar y ejecutar los programas de
recogida de los desechos sélidos de los barrios y sectores que forman parte del municipio Santo
Domingo Este indistintamente estos se encuentren en la zona formal e informal de la ciudad. Es
responsabilidad del ayuntamiento No autorizar y ni permitir los asentamientos humanos en lugares
donde existan probabilidades conocidas de la ocurrencia de desbordamiento de aguadas,
deslizamientos de tierra y cualquier condicidon que constituya peligro para la vida y la propiedad de las
personas.
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El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales debe velar por el cumplimiento de los planes
de ordenamiento territorial que establecen las garantias de una franja de proteccién obligatoria 30
metros en ambas margenes de las corrientes fluviales.

Es responsabilidad del Estado garantizar que los asentamientos humanos sean objeto de una
planificaciéon adecuada, que asegure una relacidn equilibrada con los recursos naturales que le sirven
de soporte y entornos.

OBIJETIVOS DEL PROYECTO

e Reducir los niveles de contaminacidn del rio Ozama.

e Reubicar a las familias asentadas en zonas de riesgo y restaurar la franja de proteccién de 30
metros establecida por la Ley No. 64-00.

e Construir infraestructura vial, sistemas de drenaje, alcantarillado, alumbrado publico y
equipamientos urbanos.

e Sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del cuidado ambiental y la correcta disposicidn
de residuos.

ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto impactara directamente a una poblacidn de aproximadamente 5,250 habitantes del barrio
Las Lilas y beneficiara indirectamente a los 62,815 habitantes del sector Los Tres Brazos. Se contempla
la intervencién de un drea aproximada de 91,000 m?, incorporando mejoras en accesibilidad, espacios
recreativos y saneamiento ambiental.

COMPONENTES PRINCIPALES

e Liberacion de espacios: Identificacion y traslado de familias en situacion de riesgo.

¢ Infraestructura vial: Construccion de una via principal a lo largo de la margen del rio y
readecuacion de calles internas.

e Equipamientos publicos: Creacién de parques, espacios deportivos, dreas recreativas y un
centro de atencidn primaria.

e Saneamiento ambiental: Instalacion de sistemas de drenaje pluvial, alcantarillado y redes de
agua potable.

e lluminacion y seguridad: Implementacion de alumbrado publico con tecnologia LED vy
videovigilancia conectada al sistema de seguridad nacional.

PRODUCTOS
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1,008 m? de plazas con quioscos, pergolado y dreas de estar con mobiliario de apoyo.

806 m? de areas de usos variados que incluyen espacios de convivencia con arborizacién y
pergolado para picnnic, asi como juegos infantiles y anfiteatros.

9,123 m? de bosques y parques con variedad de especies fructiferas.

Construccion de 1.8 km2 de vias que incluyen la construccion de una via principal en la margen
del rio, asi como la readecuacién de las vias Orlando Martinez y Principal.

COSTO Y FINANCIACION

Creacion de una plaza dedicada a la colocacién de los equipamientos necesarios para dar
de una policlinica, un destacamento de la policia o cualquier otro organismo necesario.

servicio a la comunidad, con alredeor de 300 m? que han de ser utilizados para la construccién

multilaterales.

El proyecto tiene un costo estimado de RDS 1,534,000,000.00. La financiacién provendra del
Ministerio de Hacienda, con posibilidad de recurrir a bonos sostenibles y apoyo de organismos
IMPACTOS Y BENEFICIOS

CONCLUSION

Reduccidn del riesgo de inundaciones y enfermedades relacionadas con la insalubridad.
Mejora en la calidad de vida de los habitantes del sector.
Revalorizacidn del entorno y aumento del atractivo turistico y comercial de la zona.

Creacidn de nuevas oportunidades de desarrollo urbano y social.

La Recuperacién del Margen Oriental del Rio Ozama en Las Lilas representa un esfuerzo significativo
por parte del Estado dominicano para mitigar los impactos ambientales, mejorar la calidad de vida de
miles de personas y promover un desarrollo urbano mas ordenado y sostenible. Su implementacion
generara beneficios a largo plazo, fortaleciendo la resiliencia de la ciudad frente a desastres naturales
y contribuyendo a la conservacidn de los recursos hidricos del pais.

41



Y

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

ANEXO -2 - DIAGNOSTICO Y MASTER PLAN (ATELIER
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(ver archivo separado)
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ANEXO 3 - NIVELES DE AUTORIZACION Y CLASIFICACION DE LOS
PROYECTOS ESTABLECIDA POR EL MIMARENA

Los requerimientos locales en termino de contenido y el alcance del EIAS dependen de la categoria
definida por MIMARENA para el proyecto con la emisién de los Términos de Referencia (TDR)
especificos para el proyecto. Estos TDR obedeceran el cumplimiento de las regulaciones ambientales
en la Republica Dominicana establecido en la ley No.64-00 Sobre Medio Ambiente y Recursos
Naturales. Para la aplicacién de la ley también se dispone del Reglamento del Sistema de
Autorizaciones Ambientales. Las Autorizaciones Ambientales otorgadas por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales se establecen dependiendo de la magnitud de los impactos
potenciales.

NIVEL DE AUTORIZACION DESCRIPCION
Proyectos con impactos Potenciales altos a los cuales se les
Licencia Ambiental requiere un estudio de impacto ambiental y corresponde a la

categoria A.
Constancia Ambiental:
Proyectos de bajo impacto
ambiental para la ejecucién de
los cuales solo se requiere

Proyectos con impactos garantizar el cumplimiento con

potenciales moderados, a los la normativa ambiental vigente
Permiso Ambiental que les requiere una Yy corresponden a la Categoria

declaracion de impacto C.

ambiental y corresponden a la Certificado de impacto

categoria B. Minimo: Proyectos de minimo

impacto ambiental sujetos al
cumplimiento de la normativa
ambiental aplicable y
corresponden a la categoria D.

Categorizacion de Proyecto, segun el nivel de afectacién al medio ambiente y los recursos naturales:

CATEGORIA CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

Cuando puede producir impactos adversos al ambiente, ya sea por sus
caracteristicas o por estar localizado en o cerca de areas ambientales
sensibles, cuya magnitud y extension debe determinarse durante el
estudio. Este tipo de proyecto incluye medidas preventivas, mitigantes
y/o compensatorias de los impactos identificados, estableciendo el
programa de Manejo y Adecuacion Ambiental Necesarias para que el
proyecto pueda ejecutarse. A esta categoria de proyecto se le requiere
un Estudio de Impacto Ambiental (EIA)

Cuando los Impactos son bien conocidos, o moderados y cuyos efectos
negativos pueden ser eliminados o minimizados mediante la adopcidn de
medidas de mitigacion, prevencién o compensacidon necesarias, que se
establecen en el programa de manejo y adecuacién ambiental del mismo.
A esta categoria de proyecto se le requiere una declaracion de Impacto
Ambiental (DIA)
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Si el resultado del diagndstico del mismo indica que sus impactos son
bien conocidos o que su ejecucién no origina impactos ambientales
negativos significativos. Para este tipo de proyecto solo es necesario
establecer las medidas de mitigacion correspondientes para el
cumplimiento de la normativa ambiental existente.

Si el resultado del diagndstico de este indica que las actividades humanas
son calificadas de bajo impacto ambiental o bajo riesgo ambiental.
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ANEXO 4 - ENFOQUE, METODOLOGIA Y CONTENIDO DEL EIAS Y DEL
PGAS

Principales tareas
La EIAS incluira las siguientes tareas:
e Realizar una revision exhaustiva de la literatura para generar informacion de fondo sobre las
caracteristicas ambientales y sociales del drea de estudio.
e Realizar una revision de las regulaciones ambientales nacionales e internacionales aplicable a los
trabajos a realizar.
e Llevara cabo laidentificacién y consulta efectiva de todas las comunidades dentro del drea del proyecto
y otros interesados. El proceso (p. €j., actas, acciones, registros, fotografias y fichas de asistencia) y los
resultados de la consulta publica se integraran en el EIAS/PPPI.
e Realizar una recopilaciéon de datos de referencia ambiental y social detallados y analisis relacionados
con el suelo, las aguas subterraneas y superficiales, el ruido, la calidad del aire y los habitats naturales;
e Participar en talleres con el equipo técnico de disefio y URBE con el fin de optimizar el disefio del
proyecto para una mejor evitacién de los principales riesgos ambientales y sociales
e I|dentificar los principales impactos del proyecto en su entorno y comunidades durante la pre-
construccidn, construccion y operacién del Proyecto.
e Elaborar medidas para mitigar los efectos negativos, aumentar los efectos positivos y describir las
medidas de aplicacién y vigilancia. Se adoptara un enfoque general de la incorporacion de la perspectiva
de género. Proponer medidas para maximizar los efectos positivos del proyecto.

Literatura Revision
La revision bibliografica se realizard para adquirir una base de datos ambiental y social. Implica:
e reuniones con diversas administraciones (Medio Ambiente, Social, Urbano...) para recopilar toda la
informacion pertinente que se considere para el proyecto;
e recogida y estudio de los planes maestros de desarrollo existentes, los documentos de planificacion
urbanistica / terrenos y todos los demas documentos oficiales que el Proyecto debe examinar;
e Revision de otros estudios ambientales y sociales anteriores y otros estudios relevantes sobre las
caracteristicas ambientales y sociales del drea de estudio, como libros de texto, informes, mapas de
encuestas, fotografias aéreas, articulos y otras revistas internacionales.

Talleres con Equipos Técnicos
Durante el curso del EIAS se organizardn varios talleres con equipos técnicos y URBE, que incluirdn, entre
otros:

- Taller de alternativas: el Consultor se asegurara de que las alternativas de proyecto (o por ejemplo, de
modalidad de implementacidn) consideradas eviten impactos ambientales y sociales importantes al
interactuar con los equipos encargados del disefio técnico del proyecto, también teniendo en cuenta
las operaciones/proyectos anteriores y las lecciones aprendidas.

- Taller de medidas de mitigacion ambiental y social para discutir su aplicabilidad.

Contenido del documento EIAS

1. Resumen ejecutivo
En esta seccidén se examinaran las conclusiones significativas y las medidas recomendadas en un formato y un
lenguaje accesibles a todas las partes interesadas o afectadas (incluidas las que no tengan conocimientos
técnicos) que deseen acceder a estos datos.

2. Descripcion del contexto legislativo e institucional
El Consultor describira el contexto legislativo, regulatorio y normativo que se aplica al Proyecto, sobre
aspectos relacionados con el entorno fisico, natural, religioso y humano, incluyendo género, patrimonio
cultural, paisaje, asi como salud y seguridad:

e Normas nacionales y regionales sobre cuestiones ambientales y sociales;
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e Reglamentacion nacional sobre los derechos de la mujer, la igualdad entre los géneros y la restriccion
de los derechos de la mujer en relacidn con el proyecto;

e Convenios internacionales ratificados (como la Organizacién Internacional del Trabajo) relativos al
empleo, el género y los derechos humanos (incluidos los derechos del nifio);

e LaPolitica de Gestidn del Riesgo Ambiental y Social de la AFD se ajusta a los EAS del Banco Mundial;

El Consultor llevara a cabo un andlisis de las deficiencias entre la normativa aplicable y las mejoras practicas
A&S internacionales, y recomendara medidas para colmar esas lagunas.

La descripcidon del contexto institucional debe identificar a las autoridades encargadas de la aplicaciéon de las
normas A&S, incluidas las instituciones y drganos responsables de los derechos de la mujer. Esta descripcién
también debe identificar los procedimientos y actores involucrados en la obtencion de las aprobaciones
ambientales y sociales necesarias para la implementacion del proyecto.

3. Definicion del area de estudio
En la fase inicial del proceso de produccién de la EIAS, el consultor definira el drea de influencia del proyecto
teniendo en cuenta los impactos directos e indirectos y las especificidades de las infraestructuras previstas.

4. Descripcion de las alternativas y variantes del Proyecto
En este capitulo, el Consultor describirda las posibles alternativas y variantes del Proyecto estudiadas, y
especificard las consideraciones ambientales y sociales detras de la alternativa preferida del Proyecto:
incluyendo la seleccidn del sitio, la tipologia y disefio del Proyecto, etc.
Estas alternativas se compararan por su impacto ambiental y social y por las relaciones de género, sus costos de
inversion y de operacién, su compatibilidad con las condiciones locales y en relacidon con las necesidades
institucionales, y de capacitacion.
Se ilustrara con un mapa que muestre las alternativas estudiadas y se resumird con una tabla comparativa del
impacto ambiental y social de las alternativas.

5. Descripcion del entorno existente
El consultor reunira, analizara y presentard (mediante textos y cifras) datos de referencia sobre los aspectos
pertinentes de la entornos bioldgicos y humanos para identificar sensibilidades y potenciales en las diversas
areas de estudio y determinar los riesgos naturales existentes y los riesgos relacionados con el hombre.
Siempre que sea posible y pertinente, todos los datos recopilados deben desglosarse por sexo y el consultor
debera tener en cuenta los retos y oportunidades relacionados a la igualdad de género.
A continuacidn, se presenta una lista indicativa de los aspectos que deben evaluarse:
a) Entorno fisico
e Riesgos naturales:
o Terremoto
o Desprendimiento de tierras e inundaciones
e Climay meteorologia:
o Temperatura;
Precipitaciones;
Sol y nubosidad;
Velocidad y direccién del viento;
Variacion estacional y microclimas extremas y factores determinantes;

O O O O O

en cuenta (vientos de alta velocidad, areas propensas a inundaciones...).

e (Calidad del aire:

o Contaminacion del aire ambiente: NO, NO2, SO2, H2S, CH4, COV, particulas;
e Ruido:

o Niveles de ruido ambiental;

o Fuentes de ruido;

o Proximidad de los habitats humanos y ecoldgicos a las fuentes de ruido.
e  Aguas superficiales:

Tendencias del cambio climatico para la regidn, para asegurar que el disefio del proyecto lo tendra

o lIdentificacidn, cartografia de rios, arroyos, cursos de agua, zonas propensas a inundaciones, etc.;

o ldentificacion, descripcion y distribucion de los usos del agua;
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O O O O O

o

Agua Fisicoquimica: Sélidos disueltos totales, turbidez, demanda quimica de oxigeno, aceite y grasa,
cloruro, fenoles, nitrato, sulfato, pH, temperatura, conductividad, fenoles, salinidad, oxigeno
disuelto, potencial redox;

Microbiologia del agua: bacterias heterotroéficas totales, bacterias que utilizan hidrocarburos, etc.;
Metales: Mn, Fe, Cu, Zn, Ag, Ni, Cd, Pb, Cr, Ca, Mg, K, Na;

Hidrobiologia: fitoplancton y zooplancton;

sensibilidad al ecosistema acuatico;

Caudal minimo ecoldgico

Importancia econdmica del ecosistema acuatico (si procede).

Edafologia y suelos:

o

o O O

o

Fisicoquimica del suelo: pH, contenido total de hidrocarburos, conductividad eléctrica, potenciales
redox, tamano de particula, hidrocarburos alifaticos, hidrocarburos aromaticos, etc.;
Microbiologia del suelo: hidrocarburos que utilizan bacterias, bacterias heterotréficas totales, etc.;
Caracterizacion morfoldgica del suelo

Descripcién del uso del suelo

Agricultura.

Geologia e Hidrogeologia:

o

o O O O O

o

Descripcidn de los principales tipos de rocas

Identificacién de la secuencia rocosa

Identificacién de actividades que puedan provocar hundimientos
Identificacién de los tipos de aguas subterraneas

Determinacién de la direccion del flujo

Determinacion del nivel del acuifero

Determinacion de los usos de las aguas subterraneas

Medio ambiente bioldgico
Zonas protegidas y restringidas:

o

o

Identificacidn, descripcion y cartografia de todas las areas protegidas y restringidas (Parques, areas
designadas de valor ambiental/amenity, Reservas naturales, Reservas forestales, etc.);
Descripcidn y cartografia de las conexiones bioldgicas entre esas zonas.

Biotopos y fauna silvestre:

o

O

O
@)

Identificacién y cartografia de todos los habitats ecoldgicos, con una clara distincién entre habitats
modificados, habitats naturales y habitats criticos segun Lista de exclusién del Grupo AFD.
Identificacién y mapeo de corredores ecoldgicos, incluyendo (pero no limitado a) corredores de
migracién de aves, murciélagos y peces.

Identificacidn y descripcién de los servicios ecoldgicos.

Identificaciéon de poblaciones de especies de flora y fauna, con identificacion sistematica y justificacion
del estado de la UICN, con un enfoque en especies raras, Unicas, endémicas, migratorias y/o en peligro
de extincion.

Identificacidén y cartografia de alineaciones de drboles y arboles ornamentales.

Estimacidn de la poblacién de especies silvestres

Identificacion de patrones de comportamiento de especies de vida silvestre y requerimientos de
habitat

Habitats acuaticos y posibilidades de perturbacion

Restriccidn estacional por cria, migracidn o desove, etc.

Medio ambiente humano (los datos recopilados seran diferenciados por género):

Entorno socioecondémico : historia de la ocupacién del lugar, caracteristicas demograficas, condiciones de vida
de la poblacidn (incluidas la salud y la seguridad), funcionamiento de los hogares (distribucién de cargas y tareas,
reparto de responsabilidades, distribucidn de ingresos) y numero de hogares encabezados por mujeres, redes
de solidaridad, parentesco y sociabilidad, religiones y creencias, relaciones entre hombres y mujeres en términos
de acceso, uso y control de recursos y servicios, participacion en la toma de decisiones;

Organizaciones e instituciones comunitarias: organizaciones sociales, organizaciones de aldea y tradicionales,
procesos de adopcidon de decisiones (oficiales y oficiosos) e instituciones politicas, incluido el nivel de
participacion de la mujer;
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Actividades econdmicas: identificacién de las principales actividades en el 4rea de estudio, agricultura /
ganaderia, industria, servicios, negocios locales, comercio informal, circuitos de suministro y comercializacion,
sistemas de produccién de aldeas, artesanias, caza, pesca, uso de los recursos naturales y agua, incluyendo el
nivel de participacién y organizacidn de las mujeres;

Infraestructura y servicios bdsicos (servicios publicos o comunitarios): agua potable, electricidad, educacion,
salud, recogida de residuos, aguas usadas y de lluvia, transporte y viajes, condiciones actuales de acceso al sitio,
etc. especificando el lugar, papel y nivel de participacién / acceso de las mujeres;

Sistema de acceso a la tierra: tenencia de la tierra y métodos concretos de acceso a la tierra, incluidas las
costumbres, especialmente para las mujeres;

Planificacion territorial y uso de la tierra: planificacidn urbana, uso de la tierra (actividades y poblacién), tenencia
de la tierra, actividades de desarrollo actuales o previstas;

Patrimonio cultural: histdrico, cultural, papel de hombres y mujeres en la gestién del patrimonio (lugares
sagrados / lugares, tumbas, lugares de culto);

Contaminacion del lugar que puede afectar a la salud: ruido (fuentes de ruido, contribuciones de ruido, niveles
de ruido), contaminacién del aire (fuentes, parametros afectados), contaminacién del agua y del suelo (origen,
historia), residuos (tipo, riesgos), ...;

Riesgos industriales y servidumbres;

Presencia de estructuras locales de ayuda al desarrollo como programas gubernamentales, asociaciones, ONG,
etc.

Definicion de los impactos potenciales del Proyecto

El Consultor se asegurara de que la secuencia ERC (Evitar, Reducir, Compensar) sea respetada y justificada.
Deben justificar la imposibilidad de evitar ciertos impactos antes de proponer reducirlos. Los impactos
residuales serdn objeto de medidas de mitigacién.

El consultor se encargard de:

Identificar los impactos para cada uno de los componentes del proyecto.

Califique los impactos: positivos / negativos, directos / indirectos, temporales / permanentes, evitables
/ inevitables, reversibles / irreversibles.

Cuantificar los impactos: superficie impactada, contribucién del ruido, flujos vertidos, etc. En la medida
de lo posible, describir cuantitativamente los impactos en relacién con los costes y ventajas o
desventajas que representan para el medio ambiente y las poblaciones afectadas. En la medida de lo
posible, darles un valor econémico.

Determinar los impactos sobre las poblaciones, con un cuantitativo (nimero de personas y pueblos
afectados) y cualitativo (especificando los diferentes impactos posibles por grupos étnicos / pueblos /
poblaciones incluyendo grupos vulnerables / género incluyendo proporcién de mujeres afectadas).
Identificar especificamente cada impacto que pueda afectar a hombres y mujeres de manera diferente,
para que pueda ser propuesto (véase el siguiente capitulo, "Medidas") medidas destinadas a reducir
las desigualdades entre hombres y mujeres, o al menos evitar crear o aumentar la discriminacion entre
hombres y mujeres. Si se identifican diferencias, deben ser calificadas y cuantificadas. Debe indicarse
la proporcion de mujeres en cada grupo destinatario para cada uno de los efectos sociales.

Identificar de forma especifica los peligros potenciales para los trabajadores, en particular los que
puedan constituir una amenaza para sus vidas.

Identificar los impactos acumulativos, es decir, analizar la forma en que los impactos especificamente
vinculados al proyecto estudiado se suman a los impactos ya conocidos de los proyectos actuales o
previstos a corto plazo que impactan en la misma darea.

Distinguir los efectos por fases: efectos relacionados con la fase de obras, efectos relacionados con la
fase de operacién y efectos relacionados con la fase de desmantelamiento.

Identificar especificamente los impactos sobre los grupos étnicos minoritarios o desfavorecidos.
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7. Definicién de medidas de mitigacion/ PGAS

El PGAS permite a las diversas partes interesadas (autoridad contratante, contratistas, asistencia técnica, etc.)
determinar el alcance de sus responsabilidades y enumerar todas las actividades que deben emprender para
mitigar los impactos identificados en el EIAS.

El Consultor propondra y describird las medidas que los actores responsables de la gestion A&S del proyecto
aplicaran, incluyendo: (i) mejora de los impactos positivos, (ii) evitacion y reduccién de los impactos negativos,
(iii) compensacién por los impactos residuales como se describe en la seccién "impactos" anterior.

Para lograr lo anterior, el PGAS:
- Recordar brevemente los impactos del Proyecto identificados en el EIAS, separandolos por fases:
* Medidas durante la fase de instalacidon de construccion, preparacién de los terrenos y obras:
obras temporales y medidas / precauciones a tomar en el sitio;
* Medidas durante la fase de operacidén: estructuras permanentes, disposiciones para un disefio,
funcionamiento y mantenimiento sostenibles;
*  Medidas durante la fase de desmantelamiento (si procede);
- Enrelacion con las cuestiones de salud y seguridad de los trabajadores, esta seccion describira:
*  Medidas de prevencion y proteccion;
*  Formacidn y sensibilizacion de los trabajadores;
*  Prevencion y registros de enfermedades profesionales, accidentes y casi accidentes;
*  Preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia.

- Especificar (i) el componente afectado por el impacto (ii) la importancia relativa del impacto, (iii) su
probabilidad de ocurrencia, y (iv) su duracion (temporal / permanente; corto, mediano o largo plazo).

- Describir detalladamente las medidas de mitigacién utilizando mapas, figuras y esquemas, especificando,
cuando proceda, las normas que deben aplicarse, indicando las fases en que deben aplicarse (construccion,
explotacion y desmantelamiento) y definiendo los términos de ejecucién.

- Identificar las funciones y responsabilidades para implementar las medidas, proporcionando detalles sobre
las personas y/o organizaciones a cargo.

- Describir los procedimientos de supervision para la aplicacion efectiva del PGAS, en particular:

* descripcion precisa del seguimiento, acompafiada de detalles técnicos, indicadores que incluyan, en su
caso, los parametros que deben medirse, los métodos que deben utilizarse, los lugares de muestreo, el
calendario y la frecuencia de las mediciones, su duracion en el tiempo, limites de deteccion y
establecimiento de umbrales que indiquen la necesidad de medidas correctoras. En la medida de lo
posible, los indicadores de seguimiento deben desglosarse por género y por grupos sociales diferentes.

e descripcion de los procedimientos de aplicacién de este seguimiento: personas encargadas del
seguimiento, procedimiento de seguimiento, informes de seguimiento, medidas correctoras en caso de
incumplimiento o ineficacia de las medidas, etc.

* identificacién de las necesidades de recursos humanos y desarrollo de la capacidad para aplicar las
medidas descritas anteriormente.

El consultor:

- recomendard medidas técnicamente viables, econdmicamente rentables y socialmente aceptables
para prevenir o mitigar los efectos adversos a niveles aceptables. Garantizara que estas medidas sean
compatibles entre si y no produzcan nuevos efectos negativos.

- ldentificard y evaluara los impactos residuales y, si es necesario, proporcionard medidas para
compensar los impactos residuales significativos.

Las medidas ambientales y sociales se describiran y cartografiaran con precisidn, a fin de facilitar su aplicacién
operativa. Para cada medida, incluidas las medidas de seguimiento, supervisién y de fomento de la capacidad,
se identificaran los actores involucrados, el calendario de implementacion, una estimaciéon de costo con la
presentacién de las fuentes de financiamiento, los indicadores de desempenio.

Se presentara la informacidn en forma tabular.

El consultor se asegurara de que las medidas A&S incluidas en el PGAS:
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e sean validados especificamente por el propietario del proyecto/ URBE y los actores involucrados;

e hansido integrados en el disefio del proyecto por el equipo técnico después de una o mds reuniones
de trabajo conjuntas para garantizar que estas medidas se entiendan e integren. Esto se especificara
explicitamente en el informe y las actas de las reuniones se adjuntaran al EIAS para su confirmacion.

8. Arreglos para gestion A&S del proyecto

Se identificardn los actores involucrados en la gestion A&S del proyecto, y se evaluaran sus capacidades y
competencias A&S, incluyendo cuando proceda, su Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS), para
garantizar la gestion A&S del proyecto. Se calificara el nivel del SGAS utilizando la metodologia del SGAS de la
Sociedad Financiera Internacional (SFl), cubriendo las siguientes nueve areas: i. conjunto de politicas y
procedimientos, ii. identificacién de riesgos e impactos, iii. programas de gestién, iv. capacidad organizativa y
competencia, v. preparacién y respuesta ante emergencias, vi. participacidon de las partes interesadas, vii.
comunicaciones externas y mecanismos de quejas, viii. informes continuos a las comunidades afectadas, ix.
monitoreo y revision. Se identificard cualquier necesidad de desarrollo de capacidades; y se propondra las
disposiciones organizativas necesarias, bien como la estimacién de los costos asociados y fuente de
financiamiento, para implementar la gestion A&S del proyecto de forma satisfactoria.

9. Maecanismo de recepcion y gestion de las reclamaciones

El consultor propondra un mecanismo especifico del proyecto, adaptado al contexto y a la dimensidn de los
posibles riesgos y efectos negativos del proyecto.

El consultor describira la forma en que los usuarios pueden presentar sus reclamaciones, el registro de las
reclamaciones y el funcionamiento del mecanismo (plazos de respuesta y resolucién, procedimiento de
tramitacion de reclamaciones, gobernanza, procedimiento de recurso...). En caso necesario, podria preverse un
mecanismo de registro y tramitacion de reclamaciones especifico para las mujeres.
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ANEXO 5: ENFOQUE, METODOLOGIA Y CONTENIDO DEL PPI

El proceso de participacion de las partes interesadas implica lo siguiente:
i) identificacion y andlisis de las partes interesadas, ii), iii) divulgacién de
informacidn, iv) consulta a las partes interesadas, v) abordaje y respuesta a las quejas y los reclamos, y vi)
presentacion de informes a las partes interesadas.
El Consultor presentard las modalidades que el promotor del proyecto ha implementado o se compromete a
aplicar para favorecer la participacion de las partes interesadas.
El plan de participacion de las partes interesadas contendra la siguiente informacion:
- Objetivos de las consultas con las partes interesadas
- ldentificacidn y andlisis de todas las partes interesadas, distinguiendo:
i las partes interesadas directas;
ii. los diferentes grupos socioecondmicos, incluidos los grupos vulnerables y las mujeres de estos
diferentes grupos;
iii. las personas afectadas (hombres y mujeres) de forma negativa por el proyecto;

iv. las personas (hombres y mujeres) que apoyan y las que se oponen al proyecto;

V. las entidades responsables de la ejecucién de las actividades previstas, incluida la sociedad
civil;

Vi. las entidades que contribuyan a los recursos financieros y técnicos.

- Planificacion de cémo se llevara a cabo la participacion de las partes interesadas

Para garantizar que se tengan en cuenta las expectativas y las preocupaciones de los hombres, las mujeres y los

grupos vulnerables, la metodologia de consulta de las personas afectadas por el proyecto deberia:

- determinar las limitaciones que limitan la participacidon de las diferentes categorias de personas
afectadas por el proyecto, distinguiendo las limitaciones de hombres y mujeres;

- definir las modalidades de consulta adaptadas a estas diferentes limitaciones;

- garantizar y documentar la participacién de las mujeres en los procesos de consulta publica y de toma
de decisiones;

- documentar las expectativas y preocupaciones de las diferentes categorias de personas afectadas por
el proyecto, distinguiendo entre hombres y mujeres.

El consultor propondra ajustes en el disefio del proyecto para tener en cuenta las observaciones/preocupaciones
de las partes interesadas y las limitaciones que impiden la realizacidn de los objetivos de la consulta.

El consultor registrara todas las actas de las reuniones y las listas de asistencia.

Los datos personales socioecondmicos recogidos se anonimizaran de tal manera que sea imposible identificar
a una persona a partir de un conjunto de datos y, por lo tanto, permitir el respeto de su privacidad.
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ANEXO 6: ENFOQUE, METODOLOGIA Y CONTENIDO DEL PAR

Enfoque

Los planes de reasentamiento incluyen medidas para abordar el desplazamiento fisico o econdmico, segun la
naturaleza de los impactos esperados de un proyecto. Los proyectos pueden utilizar denominaciones
alternativas, segun el alcance del plan de reasentamiento; por ejemplo, cuando un proyecto implica solo
desplazamiento econdmico, el plan de reasentamiento puede denominarse “plan de restauracién de los medios
de subsistencia" (PRMS).

El alcance de los requisitos y el nivel de detalle del plan de reasentamiento varian segin la magnitud vy la
complejidad del reasentamiento. El plan se basa en informacién actualizada y confiable sobre a) el proyecto
propuesto y sus impactos potenciales sobre las personas desplazadas y otros grupos afectados negativamente,
b) medidas de mitigacion adecuadas y viables, y c) los arreglos legales e institucionales necesarios para la
aplicacién efectiva de medidas de reasentamiento.

Metodologia

El consultor deberd entablar consultas constructivas con todas las partes interesadas durante todas las etapas
clave de produccién del PAR. En termino de metodologia, la produccién del PAR incluira, en coordinacion con la
AFD, las autoridades publicas involucradas en el proceso de reasentamiento involuntario y los equipos técnicos
encargados de la implementacién del proyecto, las siguientes tareas:

1. Encuadre del PAR: el consultor revisara la documentacion del proyecto y se llevara a cabo una reunidn
de inicio, en la que el consultor presentara su metodologia y calendario de misidn.

2. Andlisis de los retos de reasentamiento y definicion de los acuerdos de principio: el consultor (i)
analizara el sistema de tenencia y transferencia de las tierras afectadas y los retos en termino de
reasentamiento (tipo, magnitud y complejidad), (ii) definird las medidas para colmar las lagunas entre
el EAS5 del Banco Mundial y la legislacidn nacional, (iii) pre cartografiara los actores implicados en el
reasentamiento, y (iv) establecerd de manera no definitiva la estrategia de reasentamiento (matriz de
elegibilidad y derecho, medidas de reasentamiento, responsabilidades institucionales, presupuesto y
calendario). Al final de esta etapa, el consultor presentara la version provisional del PAR.

3. Calificacion y cuantificacion de los impactos del reasentamiento: El consultor llevara a cabo (i) un
censo exhaustivo de las personas desplazadas por el proyecto, (ii) un estudio socioecondmico de la
poblacién afectada, asi como (iii) un inventario de los bienes afectados que incluye las estructuras
(permanentes o temporales), tierras, cultivos, recursos naturales e infraestructuras publicas.

4. Precisidon operacional de los acuerdos de principio: Sobre la base de los elementos de tenencia de
tierra, los resultados del censo, el estudio socioecondmico y el inventario de bienes, el consultor (i)
caracterizard los impactos del reasentamiento, (ii) propondrd una version final de la matriz de
elegibilidad, (iii) Identificard a las personas y grupos vulnerables, (iv) propondra un mecanismo de
gestion de quejas, (v) identificara medidas para restaurar los medios de subsistencia, (vi) definira las
responsabilidades institucionales, (vii) establecera los mecanismos de seguimiento interno y externo
para la ejecucion de las actividades de reasentamiento, (viii) establecera un calendario para la ejecucién
de todas las actividades de reasentamiento, desde su preparacidn hasta su aplicacién efectiva y hasta
el restablecimiento de un nivel de vida al menos equivalente para las poblaciones desplazadas, y (ix)
determinara los costos asociados con el traslado y las fuentes de financiacidn asociadas.

Los datos socioecondémicos recogidos deben diferenciarse, en la medida de lo posible, en funcién del sexo
y de las lineas divisorias identificadas en el contexto (edad, grupo sociocultural, religiones, etc.). Los datos
socioecondmicos recogidos se adjuntaran a los informes elaborados en forma de cuadro y en formato
electrdnico en formato Excel o equivalente.

Los datos personales socioecondmicos recogidos se anonimizardn de tal manera que sea imposible identificar a
una persona a partir de un conjunto de datos vy, por lo tanto, permitir el respeto de su privacidad.
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Elementos minimos de un plan de reasentamiento

1. Descripcion del proyecto
Descripcidn general del proyecto e identificacion de la zona del proyecto.

2. Posibles impactos

Identificacién de: a) los componentes o las actividades del proyecto que dan lugar al desplazamiento, con
una explicacion de la razén por la cual la tierra seleccionada debe ser adquirida para utilizarse dentro del
plazo del proyecto; b) la zona de impacto de dichos componentes o actividades; c) el alcance y la escala de
la adquisicion de tierras y los impactos en las estructuras y otros inmuebles; d) cualquier restriccion
impuesta por el proyecto sobre el uso de tierras o recursos naturales, o el acceso a dichas tierras o recursos;
e) alternativas consideradas para evitar o minimizar el desplazamiento y las razones por las que se
rechazaron; f) los mecanismos establecidos para minimizar el desplazamiento, en la medida de lo posible,
durante la ejecucion del proyecto.

3. Objetivos
Los objetivos principales del programa de reasentamiento.

4. Censo y estudios socioeconémicos de linea de base

Los resultados de un censo de hogares en el que se contabilice e identifique a las personas afectadas y, con
la participacién de estas, un inventario de tierras, estructuras y otros inmuebles que se veran afectados por
el proyecto. El censo también tiene otras funciones esenciales:

a) identificar las caracteristicas de los hogares desplazados, incluida una descripcidon de los sistemas de
produccion, la mano de obra y la organizacidn familiar, e informacién de linea de base sobre los medios de
subsistencia (incluidos, segun corresponda, los niveles de produccion y los ingresos derivados de actividades
econdmicas formales e informales) y niveles de vida (incluido el estado de salud) de la poblacién desplazada;
b) informar sobre los grupos vulnerables o las personas para las cuales puede ser necesario elaborar
disposiciones especiales;

c) identificar obras de infraestructura, bienes o servicios publicos o comunitarios que pueden verse
afectados;

d) proporcionar una base para el disefio del programa de reasentamiento y la elaboracién del presupuesto
correspondiente;

e) proporcionar, junto con una fecha de corte, una base para excluir a las personas que no son elegibles
para recibir compensacion y asistencia para el reasentamiento;

f) establecer la linea de base para las actividades de seguimiento y evaluacion.

Para complementar u orientar la encuesta del censo pueden requerirse estudios adicionales sobre los
siguientes temas:

g) sistemas de tenencia y transferencia de tierras, incluido un inventario de los recursos naturales de
propiedad comun a partir de los cuales las personas obtienen sus medios de subsistencia y sustento,
sistemas de usufructo sin titulo (incluida la pesca, el pastoreo o el uso de areas boscosas) regidos por
mecanismos de asignacion de tierras reconocidos a nivel local, y los problemas planteados por los distintos
sistemas de tenencia en la zona del proyecto;

h) los patrones de interaccion social en las comunidades afectadas, incluidas las redes sociales y los sistemas
de apoyo social, y la manera en que se veran afectados por el proyecto;

i) caracteristicas sociales y culturales de las comunidades desplazadas, incluida una descripcidon de
instituciones formales e informales (por ejemplo, organizaciones comunitarias, grupos rituales y ONG) que
pueden ser pertinentes para la estrategia de consulta y el disefio y la implementacion de las actividades de
reasentamiento.

7. Marco legal

Los resultados de un analisis del marco legal, que abarcan:

a) el alcance del poder de expropiacién y la imposicidn de restricciones al uso de la tierra y la naturaleza de
la compensacion asociada a ella en términos de la metodologia de valoracién y el momento del pago;

b) los procedimientos juridicos y administrativos aplicables, incluida una descripcion de los recursos
disponibles para las personas desplazadas en el proceso judicial y el plazo normal para tales procedimientos,
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y cualquier mecanismo de atencion de quejas y reclamos disponible que pueda ser relevante para el
proyecto;

c) las leyes y las normas relacionadas con los organismos encargados de la implementacion de las
actividades de reasentamiento;

d) las diferencias, si las hubiera, entre las leyes locales y las practicas que abarcan la expropiacion, la
imposicion de restricciones al uso de la tierra y la disposicién de las medidas de reasentamiento y el EAS 5,
y los mecanismos para salvar tales diferencias.

8. Marco institucional

Los resultados de un analisis del marco institucional, que abarcan:

a) la identificacion de los organismos responsables de las actividades de reasentamiento y las ONG/OSC que
pueden desempefiiar un papel importante en la ejecucién del proyecto, lo que incluye brindar asistencia a
las personas desplazadas;

b) una evaluacion de la capacidad institucional de tales organismos y ONG/OSC;

c) las medidas que se proponen para mejorar la capacidad institucional de los organismos y ONG/OSC
responsables de llevar a cabo el reasentamiento.

9. Elegibilidad

Definicién de personas desplazadas y criterios para determinar su elegibilidad para recibir compensacién y
otra asistencia para el reasentamiento, incluida la fecha de corte pertinente.

10. Valoracion y compensacion de pérdidas

La metodologia que se utilizara en la valoracién de las pérdidas para determinar su costo de reposicion, y
una descripcion de los tipos y niveles de compensacidn propuestos para la tierra, los recursos naturales y
otros bienes conforme a la legislacion local, y las medidas complementarias que sean necesarias para
calcular el costo de reposicion.

11. Participacion de la comunidad

Participacion de las personas desplazadas (incluidas las comunidades anfitrionas, cuando corresponda):

a) una descripcién de la estrategia de consulta a las personas desplazadas durante el disefio y la
implementacion de las actividades de reasentamiento, asi como de su participacion en dicho proceso;

b) un resumen de las opiniones expresadas y de la manera en que fueron tomadas en cuenta al elaborar el
plan de reasentamiento;

c) una revision de las alternativas de reasentamiento presentadas y las decisiones tomadas por las personas
desplazadas en relacidn con las opciones de las que disponian;

d) arreglos institucionales mediante los cuales las personas desplazadas pueden comunicar sus
preocupaciones a las autoridades del proyecto durante toda la planificacién y la implementacion, y las
medidas para garantizar que los grupos vulnerables, como los pueblos indigenas, las minorias étnicas, las
personas sin tierras y las mujeres, estén representados adecuadamente.

12. Cronograma de implementacion

Un cronograma de implementacién que incluya las fechas previstas para el desplazamiento, y las fechas
estimadas de inicio y finalizacién de todas las actividades de reasentamiento. En dicho cronograma debera
indicarse de qué manera se vinculan las actividades de reasentamiento con la ejecucion general del
proyecto.

13. Costos y presupuesto

Cuadros que muestran estimaciones de costos categorizadas para todas las actividades de reasentamiento,
lo que incluye previsiones para inflacion, crecimiento de la poblacion y otras contingencias; cronogramas
para los gastos; fuentes de fondos, y acuerdos para un flujo oportuno de fondos, y fondos para el
reasentamiento, si lo hubiera, en dreas ajenas a la jurisdiccidn de los organismos de ejecucidn.

14. Mecanismo de atencion de quejas y reclamos

En el plan se describen procedimientos asequibles y accesibles para la resolucidn por parte de terceros de
controversias derivadas del desplazamiento o el reasentamiento; tales mecanismos de atencién de quejas
y reclamos deberan tener en cuenta la disponibilidad de recursos judiciales y mecanismos de resolucion de
conflictos tradicionales y comunitarios.

15. Seguimiento y evaluacion
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Arreglos para hacer el seguimiento del desplazamiento y las actividades de reasentamiento a cargo del
organismo de ejecucion, complementado por supervisores externos que el Banco considere adecuados,
para garantizar el suministro de informacion completa y objetiva; indicadores de seguimiento del
desempeiio para medir los insumos, los productos y los resultados de las actividades de reasentamiento;
participacion de las personas desplazadas en el proceso de seguimiento; evaluacidon de los resultados
durante un periodo razonable después de que se han completado todas las actividades de reasentamiento,
y uso de los resultados del seguimiento del reasentamiento para dirigir la implementacion posterior.

16. Arreglos para la gestion adaptativa

El plan deberd incluir disposiciones para adaptar la implementacién del reasentamiento en respuesta a
cambios imprevistos en las condiciones del proyecto o a obstaculos imprevistos que impidan lograr los
resultados satisfactorios del reasentamiento.

Requisitos adicionales de planificacidon cuando el reasentamiento implica el desplazamiento fisico
Cuando las circunstancias del proyecto requieren la reubicacion fisica de los residentes (o empresas o
comercios), los planes de reasentamiento deberan incluir elementos de informacion y planificacion
adicionales.

Los requisitos adicionales incluyen lo siguiente:

1. Asistencia durante la transicion: el plan describe la asistencia que se prestara para la reubicacion de
los miembros de los hogares y sus posesiones (o equipos y existencias comerciales), asi como cualquier
ayuda adicional que se brindard a las familias que elijan la indemnizacién en efectivo y consigan su
propia vivienda de reposicidn, incluida la construccidn de nuevas viviendas. Si, en el momento del
desplazamiento fisico, los sitios de reubicacidn previstos (para residencias, empresas o comercios) no
estan en condiciones de ser ocupados, el plan establece un margen transitorio suficiente para cubrir
los gastos de alquiler temporal y de otro tipo hasta que se pueda proceder a la ocupacion.

2. Seleccion y preparacion del sitio y reubicacion: el plan de reasentamiento describe los sitios de
reubicacidn alternativos considerados y explica los sitios seleccionados, y abarca lo siguiente:

a) arreglos institucionales y técnicos para la identificacion y preparacion de sitios de reubicacion, ya sea
rurales o urbanos, para los cuales una combinacion de potencial productivo, ventajas de localizacién y
otros factores es mejor o al menos comparable con las ventajas de los sitios antiguos, con una
estimacién del tiempo necesario para adquirir y transferir la tierra y los recursos complementarios;

b) identificacidn y consideracién de las oportunidades para mejorar los niveles de vida locales mediante
inversiones complementarias en infraestructura, instalaciones o servicios (o mediante la celebracién de
acuerdos de participacion en los beneficios del proyecto);

c) todas las medidas necesarias para evitar la especulacion respecto de las tierras o la afluencia de
personas no elegibles en los sitios seleccionados;

d) procedimientos para la reubicacidn fisica en el marco del proyecto, incluidos cronogramas para la
preparacién del sitio y el traslado;

e) arreglos legales para regularizar la tenencia y la transferencia de titulos a quienes fueron
reasentados, incluida la provision de seguridad de la tenencia para aquellos que previamente carecian
de derechos legales sobre la tierra o las estructuras.

3. Vivienda, infraestructura y servicios sociales. Planes para proporcionar (u otorgar financiamiento a las
comunidades locales para que proporcionen) viviendas, infraestructura (por ejemplo, abastecimiento
de agua y vias de acceso) y servicios sociales (por ejemplo, escuelas y servicios de salud); planes para
mantener o proporcionar un nivel de servicios comparable con el de las poblaciones anfitrionas; toda
la urbanizacion, la ingenieria y los disefios arquitectdnicos necesarios para dichas instalaciones.

4. Gestion y proteccion del medio ambiente. Una descripcién de los limites de los sitios de reubicacién
planeada, y una evaluacion de los impactos ambientales del reasentamiento propuesto y las medidas
para mitigar y manejar dichos impactos (coordinadas, segun corresponda, con la evaluacién ambiental
de la inversidn principal que requiere el reasentamiento).

5. Consulta sobre los arreglos de reubicacién. En el plan se describen los métodos de consulta a las
personas desplazadas fisicamente sobre sus preferencias con respecto a las alternativas de reubicacidn
de las que disponen, incluyendo, segun corresponda, opciones relacionadas con las formas de
compensacion y asistencia durante la transicion, con la reubicacidon de las familias como hogares
individuales o en comunidades preexistentes o grupos de parentesco, con el mantenimiento de los
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patrones existentes de organizacion grupal, y sobre la reubicacidn o conservacion del acceso a bienes
culturales (por ejemplo, lugares de culto, centros de peregrinaje y cementerios).

6. Integracion con las poblaciones anfitrionas. Medidas para mitigar el impacto de los sitios de
reubicacién planeados en las comunidades anfitrionas, lo que incluye:
a) consultas a las comunidades anfitrionas y los Gobiernos locales;
b) disposiciones para la cancelacidn inmediata de cualquier pago adeudado a los anfitriones por tierras
u otros bienes suministrados en apoyo a los sitios de reubicacién planificados;
c) disposiciones para identificar y abordar los conflictos que puedan surgir entre los reasentados y las
comunidades anfitrionas;
d) las medidas necesarias para aumentar los servicios (por ejemplo, educacién, agua, salud y
produccion) en las comunidades anfitrionas a fin de satisfacer la demanda creciente, o hacerlos, al
menos, comparables con los servicios disponibles en los sitios de reubicacién planeada.

Requisitos adicionales de planificaciéon cuando el reasentamiento implica el desplazamiento econémico
En el caso de que la adquisicién de tierras o las restricciones sobre el uso de las tierras o los recursos
naturales, o sobre el acceso a dichas tierras y recursos, puedan provocar un desplazamiento econdmico
significativo, también se incorporardn en el plan de reasentamiento o en un plan de mejoramiento de los
medios de subsistencia independiente acuerdos para proporcionar a las personas desplazadas suficientes
oportunidades para mejorar o, al menos, restablecer sus medios de subsistencia. Ello incluira:

1. Reposicion directa de las tierras. En el caso de quienes dependen de la agricultura para su subsistencia,
el plan de reasentamiento les brinda la opcidn de recibir tierras de reposicion de valor productivo
equivalente o demuestra que no se dispone de suficientes tierras de valor equivalente. En los casos en
gue se dispone de tierras de reposicion, el plan describe métodos y plazos para su asignacién a las
personas desplazadas.

2. Pérdidadel acceso a las tierras o recursos. En el caso de aquellas personas cuyo sustento se ve afectado
por la pérdida de tierras o del uso de recursos o del acceso a estos, incluidos los de propiedad comun,
el plan de reasentamiento describe los medios para obtener recursos sustitutos o alternativos, o
proporciona respaldo para medios de subsistencia alternativos.

3. Respaldo para la obtencion de medios de subsistencia alternativos. Para todas las demas categorias
de personas desplazadas econdmicamente, el plan de reasentamiento describe acuerdos viables para
obtener empleo o establecer un negocio, incluida la prestacion de asistencia complementaria
pertinente en forma de capacitacién, crédito, licencias o permisos, o equipos especializados. Segun sea
necesario, la planificacion de los medios de subsistencia proporciona asistencia especial a las mujeres,
las minorias o los grupos vulnerables que pueden estar en desventaja a la hora de obtener medios de
subsistencia alternativos.

4. Consideracion de las oportunidades de desarrollo econémico. En el plan de reasentamiento se
identifican y evaltan las oportunidades viables para promover mejoras en los medios de subsistencia
como resultado de los procesos de reasentamiento. Esto puede incluir, por ejemplo, acuerdos de
empleo preferencial del proyecto, apoyo a la creacion de productos o mercados especializados,
zonificacion comercial preferencial y acuerdos comerciales, u otras medidas. Cuando corresponda, el
plan también debera evaluar la viabilidad de posibles distribuciones financieras a las comunidades, o
directamente a las personas desplazadas, mediante la implementacién de acuerdos de participacion en
los beneficios de los proyectos.

5. Asistencia durante la transicion. En el plan de reasentamiento se proporciona apoyo transitorio a
aquellos cuyos medios de subsistencia se veran alterados. Esto podra incluir el pago por la pérdida de
cosechasy recursos naturales, o el pago de lucro cesante en el caso de las empresas o el pago de salarios
no percibidos en el caso de los trabajadores afectados por la reubicacién de empresas. En el plan se
prevé que el apoyo transitorio continte durante el periodo de transicion.

17. Anexos

- Labibliografia;
- Una descripcion detallada e ilustrada del proyecto;

56



MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

ft

Las listas de presencia y actas de las actividades de consulta en relacion con el reasentamiento, asi
como la lista de personas entrevistadas desglosada por género;
Los principales textos legislativos que establecen las escalas para la indemnizacién de cultivos y
estructuras (si existen);
Un modelo de base de datos de quejas;
Los TdRs de la entidad que tendra a cargo de la aplicacion del PAR (si es entidad distinta del control de
obra;
La ficha de puesto del responsable de los realojamientos en la unidad de gestion del proyecto;
El protocolo de censo y encuesta socioecondmica utilizado;
La estructura de los informes de seguimiento;
Una base de datos unificada en formato validado con el contramaestre, que contiene como minimo los
siguientes elementos:

- La lista exhaustiva de los hogares y las personas afectadas;

- Elinventario de los bienes georreferenciados;

- Los datos brutos de la encuesta socioeconémica.
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ANEXO 07: DESCRIPCION DE ALCANCE TECNICO DE INGENIERIA
DEL PROYECTO POR COMPONENTES PROYECTO LAS LILAS

El proyecto contempla el disefio y construccién de las obras, para una mejor comprension de las obras de
ingenierias que tendra el proyecto se realizan a continuacion la descripcidn de los componentes del proyecto:

Componente 1: Estudio y diseiio
Componente 1A - Estudio:
El proyecto debe contemplar los estudios técnicos y la ingenieria de detalle necesarios para la

elaboracion de los disefios definitivos de las obras principales y complementarias que seran
incluidas en la presentar en el proyecto ejecutivo. Minimamente deberan incluir los disefios
viales, drenaje, estructurales, sanitarios, pluviales, eléctricos y urbanismo.
o Estudios geotécnicos. (Pruebas de penetracion estandar, pruebas triaxiales,
permeabilidad, taludes, consolidacion).

e FEvaluacion Estructural de infraestructuras existentes.

Componente 1B - Diseiio:
Los contratistas presentaran su anteproyecto de disefio como parte de la presentacion de su

oferta, considerando los insumos de estudios y disefio base suministrado dentro del proceso de

licitaciéon. Una vez seleccionado el contratista que resulte adjudicatario del proceso de

licitacion, se iniciara la etapa de proyecto ejecutivo, donde el contratista elaborara los estudios

necesarios para la ingenieria de detalle y planos constructivos. Deberan considerar
minimamente estos disefios:

1. Diseiio del muro de contencion o sistema de proteccion del borde del rio: El disefo

del muro de contencion o sistema de proteccion del borde del rio debe considerar la

elaboracion de una memoria de cdlculo que respalde la estructura, la elaboracion de

planos detallados que representen el disefio y las especificaciones de construccion que

guien la ejecucion del proyecto. Estos tres componentes son fundamentales para
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asegurar que el muro cumpla con su propdsito de proteccion, sea resistente y seguro, y
se adapte a las condiciones cambiantes del entorno.

Diseiio de estabilizacion de Suelo y control de erosion de areas susceptibles de
inundacion y suelos blandos: Abarca diversas fases técnicas para asegurar la
durabilidad y estabilidad de la infraestructura en zonas de alto riesgo. Este disefio debe
estar sustentado por una memoria de calculo, planos detallados y especificaciones de

construccion precisas, que aseguren su correcta ejecucion y efectividad a largo plazo.

Disefio geométrico planimétrico y altimétrico de la via y aceras (Incluye disefio de
pavimento): Este disefio debe contemplar la disposicion horizontal de la via y las
aceras, especificando con precision el trazado, las alineaciones, las curvas y los accesos,
cumpliendo con las normativas viales vigentes. Ademas, debe incluir el disefio y las
caracteristicas del pavimento, detallando las capas de base, sub-base y rodadura,
especificando los materiales, espesor y propiedades requeridas para cada capa, y

asegurando su capacidad para soportar las cargas de trafico previstas.

Disefio arquitectonico y estructural de las infraestructuras nuevas (canchas,

parques, areas recreativas, carril bici, senderos):

El disefio arquitectonico y estructural de las infraestructuras nuevas en el proyecto de
recuperacion de la Margen Oriental del Rio Ozama debe alinearse con las directrices
del programa de area suministrado. Este programa establece las necesidades y usos
especificos para cada espacio publico y recreativo, con el objetivo de crear entornos
accesibles, seguros y atractivos para la comunidad. El disefio de estos espacios busca
promover la interaccion social y el bienestar de los residentes, integrando de manera

armoénica los elementos de paisajismo y equipamientos que respeten el entorno natural.

Diseiio de paisajismo (areas verdes): El disefio de las areas verdes en el proyecto de
recuperacion de la Margen Oriental del Rio Ozama debe considerar la seleccion
adecuada de especies vegetales, las cuales jugaran un papel crucial en la sostenibilidad
del ecosistema y en la estética del entorno. Las especies deben ser seleccionadas de

acuerdo con sus caracteristicas ecoldgicas, adaptabilidad al entorno riberefio y
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capacidad para resistir las condiciones particulares del area, tales como inundaciones

temporales, alta humedad, y suelos con variaciones de salinidad.
6. Diseiio de iluminacion publica y redes eléctricas:

El componente de iluminacion publica y redes eléctricas en el proyecto de recuperacion
de la Margen Oriental del Rio Ozama tiene como objetivo proporcionar una
infraestructura adecuada y eficiente para la distribucion de electricidad e iluminacion
en las areas publicas y recreativas, garantizando tanto la seguridad como el bienestar
de los usuarios. Este componente incluye el disefio, suministro de equipos, instalacion,

y pruebas de los sistemas eléctricos y de iluminacion publica.

7. Diseiio de sistemas de drenaje y saneamiento:

El componente de disefio de sistemas de drenaje y saneamiento es fundamental para
garantizar la gestion adecuada de las aguas pluviales y residuales en el proyecto de
recuperacion de la Margen Oriental del Rio Ozama. Su objetivo es prevenir inundaciones,
proteger la infraestructura, mejorar las condiciones sanitarias y preservar el medio

ambiente, asegurando un entorno saludable y funcional para la comunidad.

8. Diseiio para la adecuacion de infraestructuras existentes (clinica, destacamento,

caiadas, canchas):

El componente de Disefio para la Adecuacion de Infraestructuras Existentes se centra en la
mejora y adecuacion de diversas infraestructuras existentes en el proyecto, tales como
clinicas, destacamentos, cafiadas y canchas deportivas, con el fin de adaptarlas a las
necesidades actuales de la comunidad, optimizando su funcionalidad y garantizando su
durabilidad a largo plazo. Este proceso involucra tanto el disefio arquitectonico como el
estructural, integrando las infraestructuras existentes dentro del nuevo plan urbanistico y
mejorando su conexidn con los nuevos espacios creados en el marco de la recuperacion de

la Margen Oriental del Rio Ozama.

Componente 2: construccion de las Obras
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Las obras se realizaran estrictamente de acuerdo con los disefios entregados por el contratista,
especificaciones particulares de construccion y las indicaciones que formule la Direccion de
la Obra, durante la ejecucion de estas. Los trabajos se realizardn a entera satisfaccion de dicha
direccion, la que podra ordenar rehacer cualquier trabajo que considere mal ejecutado y no
ajustado a los términos de las especificaciones, sin que estos de derecho al Contratista a
reclamacion alguna.

Las especificaciones técnicas particulares de construccion deberan ser entregadas por el
contratista, indicando en cada partida las caracteristicas del disefio, en qué consisten los
trabajos y los materiales, equipos y mano de obra a utilizar. Se tomard como documento base

esta seccion y su contenido.

Componente 2A - TRABAJOS GENERALES
Los trabajos Generales comprenden las actividades de ingenieria, mantenimiento de transito y

desvio, oficinas de campos para el contratista y Urbe, Campamento, Control de calidad

(Hormigones y comparacion), sefiales de proteccion y seguridad, limpieza y desmonte.

Componente 2B- PRELIMINARES
Estos trabajos comprenden la remocion de los pavimentos de hormigdn y asfalto, capas de

base, aceras, contenes, muros de contencidon y otros necesario para ejecutar las obras.
demolicién y bote de viviendas existentes, asfalto, estructuras de hormigén, muros de bloques,

otras infraestructuras.

Componente 2C —- MOVIMIENTO DE TIERRA
El Movimiento de Tierra comprende todas las actividades relacionadas con la excavacion, el

relleno, la compactacion, el carguio y el acarreo. Esto incluye la excavacion de zanjas,
fundaciones o cualquier otro tipo de excavacion indicada en los planos, asi como el desbroce
del terreno para eliminar vegetacion, raices y otros elementos que puedan interferir con las
labores. Ademas, se contempla el relleno de las excavaciones con el material adecuado, la
compactacion de los terrenos segun las especificaciones técnicas, y la disposicion del material
sobrante.

Componente 2D- MURO DE CONTENCION O SISTEMA DE PROTECCION DEL
BORDE DEL RiO (LA ALTURA DE LAS OBRAS DE CONTENCION PROTEGERA

HASTA EL NIVEL 2 NMSNM).
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Este componente incluye la construcciéon de un muro de contencidén o un sistema estructural
disefiado para proteger el borde del rio de la erosion y el desplazamiento del suelo causado por
la dindmica del agua. El muro de contencidén se construira para proteger las areas riberefias
hasta el nivel 2 NMSNM (Nivel Medio de Superficies del Mar Normal). Esta altura garantiza
que las areas vulnerables no sufran danos debido a inundaciones o la erosiéon generada por

cambios en el nivel del agua.

COMPONENTE 2E- ESTABILIZACION DE SUELO Y CONTROL DE EROSION DE
AREAS SUSCEPTIBLES DE INUNDACION Y SUELOS BLANDOS.

Este componente se centra en la estabilizacion de suelos blandos y en el control de la erosion
en areas susceptibles a inundaciones y deslizamientos de tierra. La estabilizacion de suelos
blandos es crucial en zonas de alto riesgo de deslizamientos o pérdida de masa de terreno
debido a la accion del agua. Este proceso implica una serie de técnicas constructivas para
mejorar la capacidad de carga y resistencia del terreno, asegurando que el suelo sea capaz de
soportar la construccion de infraestructuras y resistir fendmenos naturales como las lluvias
intensas o las crecidas de rios.

Componente 2F - VIAS (BASE, SUB-BASE Y CAPA RODADURA)

El componente de vias se enfoca en la construccion y rehabilitacion de las infraestructuras
viales mediante la implementacion de las capas que componen el pavimento. Cada una de estas
capas desempefia un papel crucial en la estabilidad, durabilidad y funcionalidad de las
carreteras, garantizando su resistencia al trafico y a las condiciones climaticas, ademds de
optimizar la seguridad y el confort de los usuarios.

Componente 2G - URBANISMO (ACERAS, SENDEROS, CONTENES Y BORDILLO):
comprende la construccion de infraestructuras de acceso y circulaciéon que garanticen un
transito eficiente, seguro y accesible para peatones, ciclistas y vehiculos en el area del proyecto.
Este componente integra elementos esenciales para una conectividad urbana ordenada y
funcional, respetando las caracteristicas del entorno construido y las necesidades de los
usuarios.

Componente 2H - INFRAESTRUCTURA RECREATIVA Y DEPORTIVA: se enfoca en
la construccion de las instalaciones previamente disefiadas y especificadas para fomentar el

deporte, la recreacion y el esparcimiento de la comunidad. Este componente abarca la ejecucion
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de canchas deportivas multifuncionales, parques infantiles, skate parks, senderos peatonales,

pistas para bicicletas y areas recreativas familiares, entre otros espacios.

Componente 21 - PAISAJIMSO (AREAS VERDES): abarca la construccion y adecuacion
de espacios verdes destinados a mejorar la calidad ambiental y estética del entorno del
proyecto. Este componente incluye la implementacion de &reas verdes distribuidas
estratégicamente para maximizar su impacto ambiental y social, integrando la vegetacién con
las demas infraestructuras del proyecto.

Componente 2J - ILUMINACION PUBLICA Y REDES ELECTRICAS: se enfoca en la
construccion de la infraestructura eléctrica necesaria para garantizar la iluminacion adecuada
y el suministro de energia en las areas urbanizadas del proyecto. Este componente incluye la
instalacion de sistemas de iluminacion publica y la distribucion de energia eléctrica en las zonas

correspondientes.

Componente 2K - SISTEMAS DE DRENAJE Y SANEAMIENTO: El alcance de la
construccion se centra en la implementacion del sistema de drenaje y saneamiento conforme al
disefios y las especificaciones de construccion previamente establecidos. La ejecucion de este
componente involucra la instalacion de los sistemas de drenaje pluvial y sanitario, siguiendo
los planos aprobados, que incluyen detalles sobre la ubicacion de las tuberias, sumideros, pozos
de visita, camaras de inspeccion y cualquier otra infraestructura necesaria para el adecuado
manejo de las aguas pluviales y residuales. Las obras deberan cumplir con las normas y
regulaciones locales en cuanto a la calidad de los materiales, dimensiones y técnicas de

instalacion.

Componente 2L - PAISAJIMSO (AREAS VERDES): se centrard en la ejecucion de las
obras conforme a los disefos, planos y especificaciones de construccion ya establecidos. Esto
implica la preparacion y adecuacion del terreno para la implementacion de las areas verdes,
garantizando que se cumplan las condiciones técnicas requeridas para la vegetacion, el drenaje
y los sistemas de riego previstos en el disefio. La construccion incluye la excavacion y
nivelacion del terreno segun las indicaciones de los planos, asegurando la correcta disposicion

de los elementos vegetales y la integracion de las areas verdes dentro del contexto general del
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proyecto. La instalacion de sistemas de riego serd una parte clave, conforme a las
especificaciones, para garantizar el adecuado mantenimiento de la vegetacion, especialmente
en areas con condiciones climaticas o de suelo especificas que puedan requerir un cuidado

adicional.

Componente 2M - ADECUACION DE INFRAESTRUCTURAS EXISTENTES: El
alcance de construccion consiste en la ejecucion de todas las obras civiles necesarias para
adaptar y mejorar las infraestructuras existentes, adecuandolas a los estandares modernos y a
las necesidades de la comunidad, dentro del marco del proyecto de recuperacion de la Margen

Oriental del Rio Ozama. Esto involucra la realizacion de las siguientes actividades:

Componente 2N- SENALIZACION VIAL (HORIZONTAL Y VERTICAL): el alcance
de este componente de sefializacion vial incluye la construccion y colocacion de sefiales
horizontales y verticales, cumpliendo con los disefios y especificaciones previamente
establecidos, con el objetivo de garantizar una circulacion eficiente, segura y acorde con las
normativas vigentes. La construccion de la sefializacion horizontal implica la aplicacién de
pintura, productos reflectantes y materiales antideslizantes sobre la calzada y las aceras, para
crear las lineas de demarcacion, carriles, pasos peatonales, flechas de direccién y otras
indicaciones necesarias para el flujo vehicular y peatonal. Las marcas deben estar bien
definidas, ser duraderas y visibles durante el dia y la noche, teniendo en cuenta las condiciones
climaticas y el tipo de trafico. El proceso incluye la preparacion de la superficie de la via para
asegurar una adecuada adherencia de la pintura y la colocacion de los materiales seglin las

especificaciones técnicas.

Componente 20- SENALETICAS GENERAL: El alcance de la sefialética general del
proyecto abarca la instalacion de sistemas de sefializacion que no estan directamente
relacionados con la sefializacion vial, pero que son esenciales para la correcta orientacion y
seguridad de los usuarios en el entorno urbano.

Este componente incluye la creacioén y colocacion de sefiales informativas, direccionales, de

seguridad y de accesibilidad dentro del area de intervencion.
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Componente 2P - EQUIPAMIENTO PUBLICO (MOBILIARIO Y JUEGOS): tiene como
objetivo la instalacién y construccion de elementos que mejoren la funcionalidad y disfrute de
los espacios publicos dentro del proyecto. Este componente incluye la instalacion de mobiliario
urbano, juegos infantiles y estructuras recreativas, con el fin de crear un entorno accesible y
comodo para la comunidad. En cuanto al mobiliario urbano, se instalardn bancos, mesas,
papeleras y otros elementos necesarios para proporcionar descanso y comodidad en parques,
plazas y espacios recreativos. Estos elementos seran seleccionados y fabricados con materiales
duraderos y resistentes a las condiciones climaticas locales, para asegurar su funcionalidad a

largo plazo.
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