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Articulo I. Contexto

1. Presentacion de la AFD

El grupo Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) aplica la politica de Francia en materia de desarrollo y
solidaridad internacional. Compuesto por la AFD, encargada del financiamiento del sector publico y de
las ONG, de Proparco, para la financiacion del sector privado, y de Expertise France, agencia de
cooperacion técnica, financia, acompana y acelera las transiciones hacia un mundo mas coherente y
resistente.

Los equipos participan en mas de 4.000 proyectos sobre el terreno, en 115 paises y en territorios en
crisis, para los bienes comunes - el clima, la biodiversidad, la paz, la igualdad mujeres-hombres, la
educacién o incluso la salud. El grupo AFD contribuye asi al compromiso de Francia y de los franceses
en favor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La AFD también contribuye a la preservacion de los Bienes Publicos Mundiales y puede intervenir en
paises en situacion de crisis o post-crisis. También desarrolla colaboraciones financieras e intelectuales
con otros donantes y defiende la influencia francesa en la esfera del desarrollo.

Establecimiento Publico Industrial y Comercial cuyo capital es enteramente propiedad del Estado
francés, la AFD estd bajo la tutela del Ministerio de Asuntos Exteriores y Europeos, del Ministerio de
Economia, Industria y Empleo, del Ministerio de Inmigracion, Integracion, Identidad Nacional y
Desarrollo Solidario y del Ministerio de Ultramar. Como Institucién Financiera Especializada (IFS), esta
sujeta a las disposiciones del Cédigo Monetario y Financiero que regulan este tipo de instituciones. Sus
cuentas son certificadas por gabinetes de auditores y sometidas a los controles de la ACP (Autoridad
de Control Prudencial), del Tribunal de Cuentas y de la AMF (Autoridades de los Mercados Financieros).
Toda la informacién relativa a la AFD, y en particular su Carta de Etica, que el Prestatario estd muy
invitado a leer, esta disponible en el siguiente enlace: www.afd.fr.

La AFD en Colombia

La AFD inicid sus actividades en Colombia en 2009. Su mandato es promover un «crecimiento verde y
solidario», que se traduce en la reduccién de las desigualdades territoriales y sociales, la protecciéon
del medio ambiente local y global. La AFD interviene en Colombia con créditos a largo plazo para la
financiacién de las prioridades del Estado, las entidades territoriales, las empresas publicas y otras
instituciones. Los créditos pueden ir acompafiados de programas de cooperacion técnica. La AFD juega
igualmente un rol activo en el didlogo politico y publico alrededor de tematicas en las cuales tiene
amplia experiencia.

2. Presentacion del proyecto

Con una biodiversidad extremadamente rica, pero también muy expuesta a los efectos del cambio
climatico y a la degradacién de los recursos naturales, Colombia ha asumido compromisos climaticos
y de naturaleza ambiciosos en los ultimos afios: la ley de accién climdtica (2021) prevé para 2030 una
reduccidn del 51% de los gases de efecto invernadero, del 40% de las emisiones de carbono negro, una
deforestacién neta cero y el logro de la neutralidad de carbono antes de 2050. Colombia es el primer
pais latinoamericano en publicar una taxonomia verde en 2022 de caracter voluntario.
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Presentacién de BANCOLDEX

Banco Publico de Desarrollo especializado en la financiacion de empresas privadas y mayoritariamente
del tejido de las PYME, BANCOLDEX (Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A.) es un instrumento
de politicas publicas del pais en materia de desarrollo empresarial sostenible. Para ello, el banco cuenta
con un plan estratégico 2022-2026 que implica importantes transformaciones a nivel interno y en su
portafolio de productos financieros y de acompafiamiento empresarial para impulsar las inversiones
asociadas a la generacién de valor ambiental, social y econdmico. En este mismo contexto, Bancdldex
como copresidente de IDFC (International Development Finance Club) promueve activamente la
alineacidén de los sistemas financieros en la adopcidn de prdcticas sostenibles y el fortalecimiento del
papel de los bancos publicos de desarrollo en esta dinamica, tanto a nivel nacional como internacional.

Presentacién del proyecto

El proyecto se basa en el principio de acompafiamiento y transformacién, sobre la base de un triptico
«didlogo estratégico/ financiacion a largo plazo/cooperacién técnica» que permita trabajar para
fortalecer BANCOLDEX en su gobernanza y estrategia de sostenibilidad, para apoyarlo en su alineacion
con el Acuerdo de Paris, con el Marco Mundial sobre la Biodiversidad y la lucha contra las
desigualdades de género.

A través de este dispositivo, el proyecto tiene el objetivo de apoyar al Banco en la realizacion de las
ambiciones de los tres pilares de su estrategia de sostenibilidad. Mas concretamente, los objetivos
especificos son:

e Apoyar el fortalecimiento de su sistema de administracién de riesgos ambientales y sociales al
incluir las siguientes variables: (a.) la proteccién de la biodiversidad, (b.) el enfoque de género
y (c.) la variable clima, en las operaciones directas de igual manera en su alcance como banco
de segundo piso.

e Contribuir con el aumento de la financiacidon al sector empresarial de inversiones relacionadas
con: (a.) cambio climatico (con un refuerzo de la identificacién de los proyectos de adaptacién),
(c.) biodiversidad y (c.) enfoque de género, constituyéndose en una palanca para el
crecimiento del Banco, y una herramienta para mejorar la rendicidon de cuentas a sus grupos
de interés en relacidn con los beneficios colaterales.

e Promover la agenda de Diversidad, Equidad et Inclusién en la organizacién a través de la
generacion de capacidades enfocadas en la implementaciéon de acciones concretas de
diversidad e inclusién en: sus procesos internos y el disefio de productos financieros y no
financieros, teniendo en cuenta las necesidades especificas de las poblaciones

Presentacion de la linea de crédito

Componente 1: Linea de crédito para la asistencia financiera directa respaldada por una matriz de
objetivos

BANCOLDEX firmé el 29 de octubre de 2024 con la AFD (convenio CCO 1116 01 J) un acuerdo de crédito
para un programa compuesto por un préstamo matricial de 100 millones de délares (USD) y un
convenio de subvencidon de asistencia técnica (CCO1144 02 L & 01 K) destinadas a aumentar la
financiacién de proyectos inclusivos de mitigacidn y adaptacion al cambio climatico y de proyectos con
impactos positivos sobre la biodiversidad entre las empresas colombianas, apoyando a BANCOLDEX
en su transformacién interna.
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BANCOLDEX y la AFD han elaborado conjuntamente una matriz de progreso compuesta por 30 hitos
repartidos en tres fases que se desarrollaran durante los préximos tres afios, cuya realizacidn
condicionara tres desembolsos sucesivos. Como complemento, BANCOLDEX debe justificar el
desembolso de créditos equivalentes a cada desembolso de la linea de crédito que respeten la lista de
exclusiéon de la AFD. Los hitos se dividen en tres categorias principales (clima, biodiversidad, diversidad,
equidad e inclusién). El programa de asistencia técnica acompanard estrechamente su ejecucion.

Cabe sefialar que la AFD y BANCOLDEX incluyeron en el Contrato de crédito un Plan de Accidn
Ambiental y Social cuyo objetivo es fortalecer el sistema de gestion de riesgos E&S del banco. El plan
de accion se refiere a la realizacién de una auditoria externa que permita realizar una evaluacién del
SARAS y proponer acciones de mejora para fortalecer la gestién de los riesgos de E&S a nivel del banco.

Componente 2: 1 millén de euros en asistencia técnica

La asistencia técnica se centrara en los temas de clima, biodiversidad y diversidad, equidad e inclusion
durante 3 afios (formaciones, consultorias para la creacién y/o mejora de herramientas o
procedimientos/metodologias, auditoria del SARAS, diagndstico profundo del impacto de los
productos destinados a las mujeres y disefio de nuevos productos, disefio de productos financieros y
de asistencias técnicas para apoyar la descarbonizacién de las empresas clientes y su conformidad con
las normas medioambientales para la exportacion a mercados como la UE, etc.).

BANCOLDEX sera el contratista principal de los aspectos clima y de la diversidad, equidad e inclusidon

y, por lo tanto, garantizara la contrataciéon de los proveedores de conformidad con sus propios
procedimientos de contratacidn. La AFD serd el contratista del componente biodiversidad.
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Articulo 2. Objeto del contrato

3. Finalidad

La Cooperacidn Técnica en su componente biodiversidad tiene como objetivo apoyar la estrategia de
financiamiento sostenible y el cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Apoyando a BANCOLDEX en el refuerzo de su estrategia «desarrollo sostenible» este proyecto tiene
como objetivo acompanar al Banco en su evolucidn estratégica sostenible con el fin de (a.) fortalecer
sus mecanismos de intervencién orientados al cumplimiento de su mandato de banco nacional de
desarrollo e instrumento de politica publica y (b.) alcanzar sus metas de de convertirse en un banco
de desarrollo pionero en el pais en la inclusidon, de manera reforzada, de los retos en torno a la
biodiversidad en sus actividades de financiacidn.

4. Objetivos especificos

El objetivo del componente biodiversidad de la Cooperacién Técnica es acompafiar a BANCOLDEX en
el desarrollo de un enfoque pro-naturaleza, que incluya las siguientes acciones: (a.) sensibilizacién y
formacidn sobre los desafios de la biodiversidad a todos los niveles jerarquicos del Banco, (b.) la
definicidon de una estrategia de intervencidon que permita al Banco alinearse con el Marco Mundial de
la Biodiversidad, (c.) la definicion de un método de contabilizacién de sus financiaciones con co-
beneficios biodiversidad, y, por ultimo, (d.) realizar un analisis de los impactos, riesgos y las
dependencias relacionadas con la biodiversidad, que permita desarrollar un plan de accién para incluir
la variable de biodiversidad en el SARAS. El fortalecimiento de Bancdldex en los asuntos de
biodiversidad expuestos previamente, contribuirdn a largo plazo la publicacién de su informe TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures).

Esta cooperacion técnica se inscribe en la continuidad de la estrategia de desarrollo sostenible
establecida por el banco, y forma parte de un programa madas global de cooperacién técnica
complementada por los aspectos clima y género.

El programa de Cooperacion Técnica es un componente de apoyo a la linea de crédito de la AFD, cuyo
objetivo es apoyar el despliegue de un componente de biodiversidad en la estrategia de financiacion
y la estrategia de desarrollo sostenible de BANCOLDEX, reforzando el didlogo sobre la biodiversidad.

Los objetivos especificos de la Asistencia Técnica son:

* Favorecer la politica medioambiental y social de Bancoldex, fortaleciendo el sistema de
administracidn de riesgos ambientales y sociales del Banco, a través de una auditoria externa
gue proporcionara lineamientos de mejora continua.

* Reforzar el didlogo y el posicionamiento estratégico del banco sobre las finanzas sostenibles
en materia de biodiversidad.

*  Apoyar la movilizacidn de financiamiento por parte de Bancoldex con impactos positivos para
la biodiversidad

* Apoyar al Banco en la gestion de los riesgos, impactos y dependencias naturales en su cartera
de financiamiento.

El programa de cooperacion técnica se articulara en torno a seis componentes :

Clausulas Técnica - Programa de Asistencia Técnica



- Componente 1: Diagndstico de la problematica de la biodiversidad en Colombia y

posicionamiento del Banco sobre el tema

- Componente 2: Apoyo al despliegue de un programa de sensibilizacion y formacién de

BANCOLDEX sobre biodiversidad

- Componente 3: Andlisis de la alineacion de BANCOLDEX con el Marco Mundial para la
Diversidad Bioldgica y definicion de un plan de accidn

- Componente 4: Apoyo al desarrollo de un componente «biodiversidad» en la estrategia de
desarrollo sostenible del banco y las herramientas asociadas

- Componente 5: Analisis de la exposicion de la cartera de BANCOLDEX a los riesgos,
dependencias y oportunidades relacionadas con la biodiversidad para la preparacion de un

informe TNFD.

- Componente 6: Mejora continua del SARAS del banco , incluyendo una auditoria de su

implementacién

La AFD serd el contratista del programa de cooperacién técnica biodiversidad. Bancoldex participara
en cada etapa del proceso (elaboracion de los términos de referencia, seleccién de consultores,
ejecucion y seguimiento de las actividades), como beneficiario y también principal supervisor de la

prestacion.

5. Actividades previstas del programa de cooperacidn técnica

Las actividades del programa de cooperacién técnica son los siguientes:

Componentes Actividades

Subactividades

Elaboracién de un plan
de actividades y
calendario claros para la
ejecucion de las
actividades de
cooperacion técnica

Fase de puesta en marcha

Reunion de lanzamiento de actividades - Definicion de un plan de
trabajo y planificacion de la asistencia técnica - Informe de puesta en
marcha

Fase de seguimiento

del programa de AT Gestion del programa de

asistencia técnica

Organizacion y animacion de comités de direccion

Informes de progreso (6)

Informe final

1.1 Diagnostico de la
problematica de la
biodiversidad en
Colombiay
posicionamiento del
Banco sobre el tema

Componente 1. Diagndstico de
la problematica de la
biodiversidad en Colombia y
posicionamiento del Banco
sobre el tema
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1.1.1 Reconocimiento de la creciente importancia de los desafios de
la biodiversidad y su convergencia con los retos climdticos: marco
mundial para la biodiversidad, tendencias mundiales de movilizacion
del sector financiero: regulacion, coaliciones, gestion de riesgos de
biodiversidad, experiencias exitosas de los bancos de desarrollo y/o
comerciales con un enfoque empresarial en la integracion de la
biodiversidad en sus acciones estratégicas y tdcticas, etc...

1.1.2 Andlisis de los desafios de biodiversidad para el contexto
colombiano - en materia de riesgos y oportunidades: estrategia
nacional para la biodiversidad NBSAP, politicas nacionales asociadas,
compromisos nacionales, sectores mds vulnerables o que ejercen
mayor presion sobre los ecosistemas y regiones mds vulnerables, etc.

1.1.3 Andlisis de la actividad de financiacion de Bancoldex (sectores,
actores, regiones financiadas) e identificacién de la integracion de la
biodiversidad a nivel estratégico, gestion de riesgos, productos,
proyectos, entre otros elementos.




1.1.4 Propuesta de un programa de trabajo actualizado que tenga en
cuenta este trabajo de diagndstico

Componente 2: Apoyo al
despliegue de un programa de
sensibilizacion y capacitacion de
BANCOLDEX sobre
biodiversidad

2.1 Programa de
sensibilizacion para las
instancias de direccion
de BANCOLDEX (CdA,

comités,
vicepresidencias,
personal clave)

2.1.1 Determinacion de las prioridades de sensibilizacion y definicion
del contenido por grupos destinatarios para la sensibilizacion

2.1.2. Aplicacion del programa de divulgacion que abarca el 100% de
cada uno de los segmentos definidos en la organizacion y sus
respectivos ambitos de accion.

2.2 Programa de
formacion sobre
biodiversidad para el
Comité ASG, Comité de
Administracion de
Riesgos, la alta Direccion
y el personal clave de la
institucion

2.2.1. Determinacion de las prioridades de capacitacion y definicion
del contenido de la capacitacion por grupos destinatarios, adaptando
el contenido a los avances de los distintos componentes de la
cooperacion técnica.

2.2.2. Despliegue del programa de formacion, que cubre al 90 % del
personal objetivo de la institucion

2.2.3 Documentar los instrumentos utilizados para el andlisis de
riesgos en los modulos de capacitacion, en particular para el equipo
de gestion de riesgos.

Componente 3: Andlisis de la
alineacion de BANCOLDEX con
el Marco Mundial para la

3.1 Analisis de la
alineacion con el Marco
Mundial para la
Diversidad Biologica

3.1.1 Andlisis de las metas existentes del Marco Mundial para la
Diversidad Bioldgica (CMB) e identificacion de contribuciones reales o
potenciales y riesgos de desalineacion, teniendo en cuenta la
actividad de financiacion de BANCOLDEX y el contexto colombiano.

Diversidad Biolégica y definicidon

de un plan de accién

3.2 Elaboracion de un
plan de accién

3.2.1. Propuesta de plan de accion para reducir los riesgos de
desalineacion y maximizar las contribuciones a la consecucion de los
objetivos del CMB.

Componente 4: Apoyo al
desarrollo de un componente
«biodiversidad» en la estrategia
de desarrollo sostenible del
banco y las herramientas
asociadas

4.1 Apoyo al desarrollo
de un componente
«biodiversidad» en la
estrategia de desarrollo
sostenible del banco

4.1.1. Benchmark de estrategias o estrategias de desarrollo sostenible
que integran la biodiversidad en bancos de desarrollo e instituciones
financieras similares o de interés para BANCOLDEX

4.1.2. Andlisis de las posibilidades de financiacion de la biodiversidad
en el segmento de mercado de Bancdldex

4.1.3. Elaboracion de un componente biodiversidad que se integrard
en la estrategia de desarrollo sostenible de BANCOLDEX (con
indicadores y metas especificas) en funcion del resultado del
diagndstico y el andlisis de alineacién con el CMB.

4.2 Apoyo al desarrollo
de una politica operativa
sobre biodiversidad y
herramientas asociadas

4.2.1. Elaboracion de una politica sobre! biodiversidad, que incluya un
plan de accion y los instrumentos, procedimientos y metodologias
necesarios

4.2.2 Desarrollo de kits operativos y sectoriales para el andlisis de la
biodiversidad y apoyo al desarrollo de una oferta de financiacion con
impactos positivos sobre la conservacion de la biodiversidad. Incluye
una serie de indicadores para medir el rendimiento de la financiacion.

4.2.3. Actualizacion de los procedimientos y procesos internos del
banco relacionados con la aplicacion de la politica de biodiversidad

4.2.4 Propuesta de metodologia para la contabilidad de la
financiacion que contribuye a la biodiversidad, que debe integrarse en
la metodologia global de contabilidad de las finanzas verdes de
BANCOLDEX

! operativa
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5.1.1. Aplicar el enfoque LEAP (cf. TNFD Guidance), que permite
identificar y analizar las cuestiones relacionadas con la naturaleza,
basdndose en particular en los resultados obtenidos durante el afio 1
de la asistencia técnica (comprension de la cartera y del contexto
colombiano).

5.1.2 Realizar una primera cartografia de la exposicion de la cartera
de BANCOLDEX a los riesgos (fisicos), dependencia e impactos
L vinculados a la biodiversidad (utilizando la metodologia ENCO).

5.1 Andlisis de la Identificar los sectores de la cartera de BANCOLDEX y las inversiones
exposicion de la cartera | e giomas, con mayor exposicién a riesgos de biodiversidad, teniendo
de BANCOLDEX a los |en cuenta las dependencias e impactos sobre las cadenas de valor

riesgos, las | (sectores de mayor riesgo).
Componente 5: Anlisis de la dependencias 'y las|5.1.3 Analizar las diferencias entre el estado actual de la gestion de
: oportunidades los riesgos de biodiversidad de Bancoldex y las directrices dadas por

exposicion de la cartera de
BANCOLDEX a los riesgos,
dependencias y oportunidades

relacionadas con la | TNFD y marcos internacionales, formulando una hoja de ruta para
Bancoldex sobre la gestion de los riesgos de biodiversidad; Definir
acciones que prioricen los sectores y biomas de mayor riesgo, con
relacionadas con la temporalidad a corto, medio y largo plazo.
biodiversidad para la
preparacion de un informe TND. 5.1.4 La hoja de ruta deberia indicar cémo debe integrarse en el
SARAS la gestion de los riesgos relacionados con la biodiversidad,
incluida la gestion de los riesgos climdticos.

biodiversidad

Lo anterior, que permite dar herramientas a Bancoldex para la
produccion de un informe TNFD

5.2.1 Facilitar el intercambio de experiencias entre la OFS y otros
bancos para identificar las buenas prdcticas aplicables a BANCOLDEX
Elaborar un andlisis de las diferencias entre los requisitos de la TNFD
y la prdctica de Bancoldex para definir un plan de accion que permita
al banco producir, en un plazo por definir, un informe TNFD.

5.2 Elaboracion de un
plan de accion parala
preparacion de un
informe TNFD.

6.1.1 Realizar una auditoria del SARAS actual, basdndose en las
mejores prdcticas del sector y teniendo en cuenta el contexto
colombiano y las necesidades del Banco.

6.1 Diagnéstico del 6.1.2 Formular un plan de accién que permita fortalecer la gestién de

SARAS los riesgos medioambientales y sociales por parte de Bancoldex,
mediante la realizacion de acciones discriminatorias en: que podria
desarrollar el equipo actual del SARAS del Banco y que requeriria
capacidad adicional o vinculos externos.

Componente 6: Mejora 6.2.1 Realizar un benchmark sobre la consideraciéon de los impactos
continua del SARAS de en hadbitats criticos, y el concepto de cero deforestacion

BANCOLDEX 6.2.2 Definicion de herramientas y metodologias para determinar los
impactos y riesgos sobre proyectos y operaciones de financiacion
6.2 Mayor integracién directa en hdbitats criticos y deforestacion.

Integracion de herramientas y metodologias en el SARAS vy,
posiblemente, en la lista de exclusion

de la biodiversidad

6.2.3. Proponer un ajuste de la lista de exclusiones teniendo en cuenta
las directrices sobre hdbitats criticos y deforestacion. Desarrollo de un
andlisis de la conveniencia de actualizar la lista de exclusion
BANCOLDEX

6. Alcance y duracidn de la prestacion
El &mbito de intervencidn comprende todas las operaciones financieras de BANCOLDEX.

La ejecucion completa del programa de cooperacion técnica esta prevista para un periodo maximo
de 36 meses a partir del inicio de la prestacion. Las actividades propuestas deben estar coordinadas
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con los hitos exigidos a Bancdldex anualmente, como actividades precedentes para el desembolso de
la linea de crédito.

El equipo debera estar establecido para el primer trimestre 2025 para el lanzamiento de las actividades
de Cooperacién Técnica.

. C . o 12
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7. Calendario provisional (indicativo) de la cooperacion técnica

El calendario deberd construirse con base en los hitos definidos en el contrato de crédito con los respectivos plazos que se indican a continuacién. Este se
definira conjuntamente con BANCOLDEX en la fase de puesta en marcha y podrd modificarse posteriormente segun las sugerencias de la asistencia técnicay
las necesidades de la contraparte.

Plazo para la entrega de los

Seguimiento del programa de
Asistencia técnica

Gestion del programa de asistencia
técnica

Sl el Actividades Entregables esperados entregables
Definicién de un plan de actividades 1) Un informe de inicio Quince dias después de la firma del
Fase inicial preciso y de un calendario para la contrato
ejecucion de la cooperacidn técnica
Informes trimestrales de seguimiento Continuo

posicionamiento del Banco
sobre el tema

BANCOLDEX sobre los desafios de
biodiversidad.

c te 1. Diasnéstico d 1.1 Diagnéstico de la problematica de la 2) Informe de sintesis sobre el contexto
omponente L. ; |.§gnos ico de biodiversidad en Colombia colombiano
la problematica de la
biodiversidad en Colombia (s .. . fre e .. .
¥ 1.2 Anilisis del posicionamiento de 3) Informe de analisis del posicionamiento de

Bancoldex sobre el tema biodiversidad y
programa de trabajo

30 de abril de 2025

Componente 2: Apoyo al
despliegue de un programa de
sensibilizacidn y capacitacion
de BANCOLDEX sobre
biodiversidad

2.1 Programa de sensibilizacién para las
instancias de direccion de BANCOLDEX
(Junta directiva, comités,
vicepresidencias, personal clave)

4)

5)

6)

7)

Programa de sensibilizacidn integral

Mddulos de sensibilizacion adaptados a
cada grupo objetivo
de sesiones de

Facilitacion las

sensibilizacion

Material de soporte y de consulta

Entrega del programa, médulos de
sensibilizacion y material de soporte
y de consulta 15 junio 2025

Sesiones de formacion realizadas
al 31 de julio de 2025




Componentes

Actividades

Entregables esperados

Plazo para la entrega de los
entregables

2.2 Programa de formacion sobre
biodiversidad para el Comité ASG,
Comité de Administracién de Riesgos, la
alta Direccion y el personal clave de la
institucion

8) Programa de capacitacion completo

9) Moddulos de capacitacion adaptados a cada
grupo objetivo

10) Facilitacion de las sesiones de formacién
para 50% del personal objetivo

11) Facilitacion de las sesiones de formacion
para 90% del personal objetivo

Entrega del programa y modulos de
capacitacion 15 de junio de 2026

Sesiones de formacidn 31 de julio de
2026 formacion del 50% del personal

objetivo

31 de julio de 2027 formacion del

90% del personal objetivo

Componente 3: Analisis de la
alineacion de BANCOLDEX con

el Marco Mundial de
Biodiversidad y definicién de
un plan de accién

3.1 Analisis de la alineacién con el Marco

Mundial de Biodiversidad

12)Informe de diagnostico de la alineacién con
el Marco Mundial de Biodiversidad

30 de abril de 2026

3.2 Elaboracion de un plan de accion

13)Plan de accién con objetivos, medios y
plazos

30 de abril de 2026

Componente 4: Apoyo al

4.1 Apoyo al desarrollo de un
componente «biodiversidad» en la
estrategia de desarrollo sostenible del
banco

14)Redaccion de un informe (benchmark,
analisis oportunidades, propuesta de un
componente biodiversidad para Ia
estrategia de sostenibilidad del banco)

28 de febrero de 2027

desarrollo de un componente
«biodiversidad» en la
estrategia de desarrollo
sostenible del banco y las
herramientas asociadas

4.2 Apoyo al desarrollo de una politica
operativa de biodiversidad y
herramientas asociadas

15)informe que contenga: documento de
politica, plan de accién y documentos
operativos en los que se describan los
procesos, herramientas (incluida Ila
metodologia de contabilizacion)

30 de abril de 2027
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Componentes

Actividades

Entregables esperados

Plazo para la entrega de los
entregables

Componente 5: Analisis de la

exposicidn de la cartera de
BANCOLDEX a los riesgos,
dependencias y
oportunidades relacionadas
con la biodiversidad para la
preparacion de un informe
TNFD.

5.1 Analisis de la exposicion de la cartera
de BANCOLDEX a los riesgos, las
dependencias y las oportunidades
relacionadas con la biodiversidad

16)Informe de analisis de riesgos de la cartera
y hoja de cdlculo conexa

17)Informe de analisis de las brechas entre el
actual SARAS de Bancodldex y los marcos
internacionales para la gestion de riesgos
en materia de biodiversidad y propuesta
de hoja de ruta

18)Documento de presentacion detallada de
las metodologias y/o herramientas
utilizadas.

19)Mddulos de capacitacion sobre el tema
para su incorporacion en el programa de
capacitacion del equipo de gestion de
riesgos.

30 de septiembre de 2026

5.2 Elaboracion de un plan de accion
para la preparacion de un informe TNFD.

20)Plan de accion

31 de enero de 2027

Componente 6: Mejora
continua del SARAS de
BANCOLDEX

6.1 Diagndstico del SARAS

21)Informe de auditoria

22)Plan de accion detallado para mejorar el
SARAS

Informe de auditoria 30 de junio de
2025

Plan de accidén 31 de agosto de 2025

6.2 Refuerzo de la integracion de la
biodiversidad

Clausulas Técnica - Programa de Asistencia Técnica

23)Informe de sintesis sobre un benchmark
sobre la consideracidn de los impactos en

Informe de sintesis: 31 de agosto de
2026
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Componentes

Actividades

Entregables esperados

Plazo para la entrega de los
entregables

habitats criticos, y el concepto de cero-
deforestacion en la gestion de riesgos.

24)Documentos operativos que incluyan
herramientas y metodologias para
determinar los impactos y riesgos en
proyectos y operaciones de financiacion
directa sobre habitats criticos vy
deforestacion. Integracion de
herramientas y metodologias en el SARAS.

25)Informe de analisis sobre la oportunidad
de actualizar la lista de exclusiéon de
BANCOLDEX y propuesta de inclusién en la
lista de exclusidn del banco.

Documentos operativos: 30 de abril
de 2027

Informe de andlisis y propuesta de

actualizacion de la lista de exclusion:

31 de agosto de 2027
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Articulo 3. Naturaleza de las prestaciones solicitadas

El consultor iniciard el acompafiamiento técnico a Bancdldex, con una fase de intercambios y
discusiones con BANCOLDEX y la AFD, con el fin de enmarcar claramente el alcance de las actividades
de la cooperacidn técnica. Esta fase inicial es clave para el buen desarrollo de la prestacidn de los
servicios de acompafiamiento y el involucramiento de los actores, la cual se materializara en: (i) la
elaboracion de un informe de puesta en marcha que recogera en particular el plan detallado de
actividades de la Cooperacidn Técnica y (ii) la realizacidon de una reunion dedicada en la que participen
BANCOLDEX y la AFD, que sera objeto de un informe por parte de la asistencia técnica.

Componente 1: Diagndstico de la problematica de la biodiversidad en Colombia y
posicionamiento del Banco sobre el tema

Subcomponente 1: Diagndstico de la problematica de la biodiversidad en Colombia

La alarmante disminucidn de la biodiversidad constituye una amenaza real para la vida humana, el
funcionamiento de las economias y la estabilidad financiera. Se estan emprendiendo iniciativas, tanto
por parte de las instituciones financieras como de los gobiernos, las colectividades, los reguladores, las
organizaciones profesionales, etc. Por lo tanto, es importante, antes de reflexionar sobre los cambios
estratégicos, hacer un balance del entorno politico e institucional relacionado con la biodiversidad.

Objetivo de la actividad: situar la intervencion de BANCOLDEX en el contexto colombiano, apoydndose
en documentos publicos disponibles. Se deben tener en cuenta los siguientes elementos:

- Contexto internacional: Incluir los resultados de la COP15 (Marco Mundial de la Biodiversidad)
y la COP16

- Planes y estrategias nacionales: Analizar el NBSAP (National Biodiversity Strategy and Action
Plan) de Colombia, asi como los informes nacionales.

- Reglamentacion colombiana de los bancos sobre cuestiones de naturaleza, incluida la gestion
de riesgos sobre la biodiversidad

- Diversas iniciativas internacionales: BIOFIN, TNFD, SBTN, NGFS, IAPB, etc.

- Actualizacién sobre el estado y apuestas de diferentes coaliciones: Finance for Biodiversity
Foundation, Nature Positive Initiative...

- Andlisis de los sectores que ejercen mayor presion sobre la biodiversidad y los servicios s
ecosistémicos y de los sectores mds vulnerables a la degradacién de los servicios de los
ecosistemas

- Cartografia de los desafios de biodiversidad por region (herramientas IBAT, UN Biodiversity
Lab, Instituto Humboldt...). Es necesario cruzar la informacidon obtenida con el tejido
empresarial colombiano con el fin de contar con una visién integral para el Banco.

Entregables esperados:
- Uninforme de sintesis que detalle el contexto colombiano, destacando los principales desafios

relacionados con la biodiversidad que enfrenta BANCOLDEX. El informe servira de base para
desarrollar estrategias orientadas a la naturaleza.
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Subcomponente 2: Andlisis del posicionamiento de BANCODEX sobre los desafios de la

biodiversidad.

Objetivo de la actividad: El objetivo de esta actividad es situar la actividad financiera de BANCOLDEX
en el contexto colombiano descrito en el subcomponente 1.1.

Este objetivo se

traducira en:

- El analisis de la actividad de financiacién de BANCOLDEX:

O

Identificacion de los sectores financiados.
Tipologia de los beneficiarios de las financiaciones.
Evaluacidn de los instrumentos financieros utilizados.

Analisis de las principales regiones de intervencidn, teniendo en cuenta su sensibilidad
a los desafios de biodiversidad.

Examen de los mecanismos de financiacion (directa y segundo piso).

En el mecanismo de segundo piso se requiere analizar las tendencias de financiacion
por intermediario financieros y su impacto en la biodiversidad ( a partir del analisis
regional)

- Elanalisis de la forma en que los retos de biodiversidad se integran actualmente en la actividad
de BANCOLDEX:

Analisis y gestion de los riesgos relacionados con la biodiversidad.

Integracion de los aspectos medioambientales en la cartera.

Desarrollo de productos y programas de acompafiamiento empresarial.

Estructura organizacional, roles y responsabilidades en los funcionarios de Bancoldex

Definicion de brechas de Bancdldex con las mejores practicas de gestion de la
biodiversidad en los bancos de desarrollo.

Entregables esperados:
- Informe de analisis del posicionamiento de Bancoldex sobre el tema biodiversidad
- Un programa de trabajo actualizado que incorpore los resultados de los andlisis realizados en
el conjunto del componente 1. Este programa deberd priorizar las acciones que deben
emprenderse e indicar las medidas mas eficaces para alcanzar los objetivos fijados por la
matriz de objetivos de la linea de crédito.

Componente

2: Apoyo al despliegue de un programa de sensibilizacion y capacitacion

de BANCOLDEX sobre biodiversidad

La formacion y sensibilizacion del personal del banco a todos los niveles es esencial para que toda la

institucion tome conciencia de los problemas relacionados con la biodiversidad e integre el tema de

manera transve

rsal tanto a nivel estratégico como a nivel de actividades especificas en su operacion.

Se prevén dos niveles principales de capacitacién para la sensibilizacién: Junta Ejecutiva,

Administracion (Vicepresidencias) y funcionarios clave de toda la organizacion.

Clausulas Técnica - Programa de Asistencia Técnica
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Subcomponente 1: Programa de divulgacion para los organos de direccion de BANCOLDEX
(CdA, comités, vicepresidentes, personal clave)

Objetivo de la actividad: A partir del diagndstico realizado en el componente N°1, el objetivo es
garantizar que el equipo directivo de BANCOLDEX estén sensibilizados en los conceptos basicos de la
biodiversidad, su relacidn con las finanzas sostenibles y los retos clave de la biodiversidad, con el fin
de (a.) promover que los equipos encargados cuenten con las capacidades necesarias para incorporar
a abordar los desafios de la biodiversidad, y (b.) validar las eventuales transformaciones, en el modelo
de negocio, que sean necesarias para desarrollar las actividades naturaleza.

Este objetivo se traducira en:

- ldentificacidn de los principales temas que deben abordarse en las sesiones de sensibilizacion

- La definiciéon de los principales grupos objetivo y el alcance tematico de la sensibilizacion. Se
requiere quien el perfil del conferencista sea pertinente para cada uno de los grupos objetivo
de la sensibilizacion.

- Larealizacidon de una metodologia pedagdgica adaptada y pertinente a cada uno de los grupos
objetivo del Banco

- La definicidn de los contenidos y materiales pedagdégicos de apoyo y consulta posterior a la
sensibilizacién: temas abordados, ilustraciones, contenido técnico, duracién, herramientas,
etc.

- La propuesta de un programa de formacién al equipo directivo del Banco

Entregables esperados:

- Programa de sensibilizacién completo: un documento detallado que describa todos los
objetivos, temas abordados, métodologia pedagdgica adaptada y modalidades de aplicacién
del programa de sensibilizaciéon sobre la biodiversidad.

- Moddulos de formacién adaptados: Mddulos especificos de formacién disefiados para cada
grupo objetivo, que incluyan contenidos pedagdgicos, soportes visuales y actividades
interactivas, con el fin de garantizar una comprensién profunda de los problemas de
biodiversidad.

- Aplicacion del programa de sensibilizacidn: Un plan de accidn detallado para la ejecucién del
programa de sensibilizacién, que garantice que el 100% del personal destinatario identificado
participe en las sesiones de formacidn.

- Material de apoyo y consulta: Un conjunto de recursos e instrumentos (guias, folletos,
presentaciones) destinados a apoyar a los participantes en su aprendizaje y facilitar la consulta
sobre los problemas relacionados con la biodiversidad en el seno de BANCOLDEX.

Se solicita que el proponente proponga todos los elementos necesarios a su alcance para enriquecer
estos objetivos, basandose en su experiencia y conocimientos del sector, con el fin de garantizar un
programa de sensibilizacion completo y eficaz.

Subcomponente 2: Programa de formacion sobre biodiversidad para el Comité ASG, Comité
de Administracidn de Riesgos, la alta Direccion y el personal clave de la institucion

Objetivo de la actividad: Mas alla de la sensibilizacién de los directivos de BANCOLDEX, el objetivo es
formar a los funcionarios encargados de implementar las estrategias, planes de accion y herramientas
gue se estableceran para integrar la biodiversidad en la actividad de BANCOLDEX. El programa de
capacitacién también se basara en el diagndstico del componente 1 de la asistencia técnica. Los
contenidos de los médulos de formacion podran revisarse a medida que se desarrollen instrumentos
y/o procedimientos especificos para la biodiversidad (componentes 3, 4 y 5).
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Este objetivo se traducird en:

- ldentificar los temas a tratar en las sesiones de formacién considerando a los integrantes de
los grupos de interés del entrenamiento.

- La definicién de los principales grupos objetivo, entre el conjunto de las diferentes estructuras
del Banco, en funcion de sus responsabilidades respectivas. Se requiere quien el perfil del
conferencista sea pertinente para cada uno de los grupos objetivo del programa de formacién.

- Eldisefio e una metodologia, cuyo enfoque pedagdgico atienda a las necesidades de cada uno
de los grupos objetivo. La definicion de los contenidos pedagdgicos: temas abordados,
ilustraciones, contenido técnico, duracién, herramientas, etc.

- Disefnar el material de apoyo de las sesiones de entrenamiento y de consulta que sea requerido
posterior a las sesiones de entrenamiento.

- La propuesta de un programa de formacidn para el personal del Banco. Este programa de
formacion deberd definir con precision los recursos y conocimientos necesarios y desarrollar
materiales de formacién adaptados al publico destinatario.

Entregables esperados:
- Un programa de formacion completo que incluye metodologias pedagdgicas
- Moddulos de capacitacidon adaptados a cada grupo destinatario
- El despliegue del programa de formacidn, que cubre al menos el 90% del personal objetivo
identificado.

Componente 3: Andlisis de la alineacion de BANCOLDEX con el Marco Mundial para

la Biodiversidad y definicion de un plan de accion

El Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal (CMB) es un poderoso marcador estratégico
para una institucidon financiera que quiere tener una actividad con un impacto positivo sobre la
naturaleza. En efecto, el CMB hace un llamado a las instituciones financieras a contribuir activamente
al logro de los objetivos y metas del CMB, no sélo a través de los montos de los recursos financieros
objetivo, sino también financiando actividades en linea con dichos objetivos, y aplicando las
herramientas de informacién y rendicidon de cuentas aprobadas en las COP de biodiversidad.

Objetivo de la actividad: El programa de Asistencia Técnica se asegurara el acompafiamiento a
BANCOLDEX en la realizacion de un diagndstico de alineacidon con el CMB, lo que permitira
posteriormente realizar un plan de accidn destinado a favorecer la alineacién del Banco con el CMB.

Subcomponente 1: Analisis de la alineacion con el Marco Mundial para la Diversidad
Biologica

El objetivo de la actividad: realizar un diagndstico de la alineacién de la actividad de BANCOLDEX con
los objetivos y metas del CMB.

Este objetivo se traducird en:

- A partir del diagnéstico de la actividad del Banco realizado para el componente 1, cotejar los
4 objetivos y 23 metas del CMB con las actividades de BANCOLDEX, para determinar:

Las contribuciones actuales del Banco al CMB

Las contribuciones potenciales y las posibles formas de lograrlo
Los riesgos actuales al presentarse una desalineaciéon

Los riesgos potenciales al presentarse una desalineacién

O O O O
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o Los medios para eliminar los riesgos de desalineacion.
- Este diagndstico se situard en el contexto colombiano, en particular en relacién con las
prioridades del gobierno y sus instancias publicas, y las regulaciones del sector bancario y los
mecanismos de actuacidn de Bancdldex (primer y segundo piso).

Entregables esperados:

- Informe de diagnédstico del potencial alineamiento del banco con el CMB incluyendo un analisis
de riesgo de desalineacion, y propuestas de accién para fortalecer la alineacion.

Subcomponente 2: Elaboracién de un plan de accién

El objetivo de esta actividad: elaborar un plan de accién para reducir los riesgos de desalineacién y
maximizar las contribuciones al logro de los objetivos del CMB de acuerdo con la misién de Bancéldex.

Este objetivo se traducira en:

- Recopilacidn de las acciones propuestas en el subcomponente 1

- Definicion de los medios, herramientas y procedimientos necesarios para la ejecucion de las
acciones

- Propuesta de establecimiento de prioridades entre esas medidas, estableciendo un orden
l6gico de prioridad

- Presentacién del plan de accidn para validacion de la alta direcciéon

- Elaboraciéon de un documento final, en el que se presenten las acciones, los medios, el
calendario de aplicacién y los indicadores de resultados.

Entregables esperados:
- Un plan de accidn finalizado validado por los 6rganos directivos de BANCOLDEX que incluya

objetivos, medios y plazos.

Componente 4: Apoyo al desarrollo de un componente «biodiversidad» en la
estrategia de desarrollo sostenible del banco y las herramientas asociadas

Subcomponente 1. Apoyo al desarrollo de un componente «biodiversidad» en la estrategia
de desarrollo sostenible del banco

El objetivo de esta actividad: apoyar a BANCOLDEX en la elaboracién de un componente de
biodiversidad dentro de la estrategia de desarrollo sostenible que permita aumentar la financiacion de
proyectos con un impacto positivo sobre la biodiversidad.

Este objetivo se traducird en:

- Un benchmark de las estrategias de biodiversidad o de las estrategias de desarrollo
sostenible existentes que integran la biodiversidad: esta actividad consistird en una revisién
de las practicas existentes o en curso de desarrollo en las instituciones financieras de un
perfil similar al de BANCOLDEX, tanto desde un punto de vista de tipo de actores financiados
(bancos de desarrollo, bancos de apoyo al tejido de las PYME, etc.) desde el punto de vista
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del posicionamiento estratégico (miembros de coaliciones relacionadas con el tema,
miembros del IDFC, etc.);

Un analisis de las oportunidades de financiacidon en términos de biodiversidad: en relaciéon
con los analisis realizados a nivel de los componentes 1y 3. También podran identificarse y
valorizarse las actividades de financiacion de BANCOLDEX ya efectivas en la materia;

La definicién de un componente de biodiversidad en la financiacidn de los proyectos de
BANCOLDEX: sobre la base del analisis anterior, se definird con BANCOLDEX una estrategia
de desarrollo de financiamientos en favor de la biodiversidad.

Formulacion de una bateria de indicadores que permita medir las apuestas de la estrategia
de biodiversidad enmarcada en la estrategia de sostenibilidad del Banco.

Entregables esperados:

Informes que incluyan: un benchmark, un analisis de oportunidades y una propuesta de
redaccién del componente a integrar en la estrategia de desarrollo sostenible concertada con
los equipos de BANCOLDEX.

Subcomponente 2. Apoyo al desarrollo de una politica operacional sobre diversidad

biolégica y herramientas conexas

El objetivo de esta actividad: apoyar a BANCOLDEX en la identificacién de nuevas oportunidades de
financiacién de proyectos y sectores con co-beneficios biodiversidad.

Este objetivo se traducird en:

La elaboracién de una politica operativa sobre biodiversidad que incluya un plan de accién en
el que se detallen las acciones prioritarias, y la organizacion interna del Banco, incluyendo los
medios humanos y financieros para su implementacién y una propuesta de gobernanza de
acuerdo con la estructura organizacional de Bancoldex;

Elaboracién de los instrumentos, procedimientos y metodologias necesarios, como kits
operativos y sectoriales de analisis de la biodiversidad y el apoyo al desarrollo de una oferta
de financiacién con impactos positivos en la conservacion de la biodiversidad.

Propuesta de metodologia para contabilizar los financiamientos que contribuyen a la
biodiversidad que debe integrarse en la metodologia global de contabilidad de las finanzas
verdes de BANCOLDEX

Actualizacidn de los procedimientos y procesos internos del Banco relacionados con la
implementacién de la politica de biodiversidad

Apoyo al desarrollo de una oferta de biodiversidad para BANCOLDEX que incluya un refuerzo
de la estrategia de marketing y de las herramientas de comunicacion del Banco en materia
de biodiversidad.

En relacidn con el componente 1, organizacién de actividades polifacéticas de
fortalecimiento de la capacidad en materia de financiacidn para el clima: sensibilizacién de
los directivos, aprendizaje entre pares, coaching de determinadas funciones, formacién en
grupo, campafia de sensibilizacidn interna, aprendizaje en linea.

Proponer recomendaciones relativas a alianzas con socios estratégicos y clientes del banco
(empresas, instituciones financieras incluidas las instituciones de microfinanzas) de
BANCOLDEX

Entregables esperados:

Clausulas Técnica - Programa de Asistencia Técnica

Elaboracién de un informe que incluya: un documento de politica acordado con los equipos
del banco, un plan de accién para la aplicacidn de la politica de biodiversidad, propuestas de
actualizacion de los procesos, propuestas de herramientas que incluyan la metodologia de
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contabilizaciéon y el compendio de recomendacién para el compromiso con los socios y
clientes.

Componente 5: Andlisis de la exposicion de la cartera de BANCOLDEX a riesgos,

dependencias y oportunidades relacionadas con la biodiversidad en vistas de la

preparacion de un informe TNFD.

Subcomponente 1. Anadlisis de la exposicion de la cartera de BANCOLDEX a riesgos,
dependencias y las oportunidades relacionadas con la biodiversidad

El objetivo de esta actividad es apoyar a BANCOLDEX en la gestién de riesgos de la biodiversidad, a
través de un analisis de la exposicién de su cartera, con el fin de identificar los sectores mds expuestos
a los riesgos de biodiversidad.

Este objetivo se traducird en:

- Larealizacién de una primera cartografia de la exposicion de la cartera de BANCOLDEX a los
riesgos (fisicos), dependencias e impactos vinculados a la biodiversidad (utilizando la
metodologia ENCORE).

- ldentificacién de los sectores de la cartera de BANCOLDEX y colocaciones en Biomas, con
mayor exposicidn a los riesgos de biodiversidad,, considerando dependencias e impactos en
la cadena de valor. Con una mirada independiente bajo los mecanismos de primer y segundo
piso.

- Eldesarrollo de un enfoque LEAP (cf. TNFD guidance), permitiendo identificar y analizar las
cuestiones relacionadas con la naturaleza, basandose en particular en los resultados
obtenidos para el componente 1 (comprensidn de la cartera de Bancéldex y del contexto
colombiano).

- Generacién de un analisis de las brechas entre el estado actual del SARAS de BANCOLDEX y
los lineamientos dados por TNFD y otros marcos internacionales, formulando una hoja de
ruta para el Banco frente a la gestidn de los riesgos de Biodiversidad, priorizando la gestion
de sectores y biomas con mayor riesgo. La hoja de ruta debe indicar como la gestién de
riesgos de biodiversidad se debe integrar con el SARAS, incluyendo su integracion con las
cuestiones relacionadas con el clima.

- Integrar las herramientas utilizadas para el anadlisis de riesgos en los médulos de formacion,
en particular, aquellas dirigidas al equipo de gestion de riesgos.

Entregables esperados:

- Informe de andlisis de la cartera de BANCOLDEX, incluyendo (entre otras cosas) la
identificacion de las exposiciones por sector y biomas, la concentracién de las dependencias
de la cartera, la identificacion de los sectores mas dependientes de los servicios ecosistémicos,
incluyendo un andlisis de cadenas de valor, el analisis de los servicios ecosistémicos a los que
BANCOLDEX esta particularmente expuesto.

- Hoja de calculo de anlisis asociada.

- Informe de analisis de brechas entre el SARAS vigente de Bancdldex y los marcos
internacionales para la gestion de riesgos de la biodiversidad. Propuesta de hoja de ruta de
accion que permita al Banco la incorporacidn de estos riesgos, priorizando sectores y biomas,
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e indicando como se debe integrar la nueva variable de riesgos de biodiversidad en el SARAS
de Bancdldex ademas de los riesgos climaticos.

- Documentacion de las metodologias y/o herramientas empleadas, con un paso a paso
que permitan al banco realizar posteriormente actualizaciones.

Subcomponente 2. Elaboraciéon de un plan de accidon para la preparacion de un informe
TNFD.

El objetivo de esta actividad: permitir a BANCOLDEX prepararse para producir un informe TNFD en un
horizonte por definir.

Este objetivo se traducird en:

- La organizacién de intercambios de experiencias con la AFD y otros bancos que han

desarrollado andlisis en linea con TNFD, para identificar las buenas practicas que corresponden
al posicionamiento y a las actividades de BANCOLDEX. El benchmark también tendrd que tener
en cuenta los retos y dificultades a los que se enfrentan las instituciones para adoptar buenas
practicas.
La elaboracidn de un plan de accién que le permita a Bancdldex la elaboracidon de primer
informe TNFD. Este plan de accién debera definir actividades, asociadas a un cronograma de
implementacion, e indicar los recursos necesarios, tanto humanos como en términos de
herramientas, y estructura organizacional.

Entregables esperados:
- Unplan de acciéon detallado que permita a BANCOLDEX elaborar un informe TNFD, en un plazo

que se definird con Bancdldex, teniendo en cuenta los recursos, medios y herramientas
necesarios, asi como el cronograma de implementacion.

Componente 6: Mejora continua del SARAS de BANCOLDEX.

Subcomponente 1. Diagndstico del SARAS

El objetivo de esta actividad: apoyar la mejora continua de la gestién de riesgos ambientales y sociales
de Bancéldex (SARAS) y un fortalecimiento operativo de los equipos de BANCOLDEX

Este objetivo se traducird en:

- Larealizacién de una auditoria y un diagndstico del SARAS actual del banco en relacién con las
mejores practicas internacionales, considerando el contexto colombiano y la naturaleza del
Banco, que incluira:

o Una revision del SARAS actual: politicas, herramientas, metodologias, procesos,
programas, KPI, ATC entre otros.

o Un andlisis de su implementacion a través de la revision de la categorizacién y los
procedimientos de debida diligencia, marco de seguimiento, mecanismo de seguimiento
de quejas; un analisis de cumplimiento, incluyendo limitaciones en la implementacion del
SARAS.

- La elaboracién de un plan de accién a partir de los resultados de la auditoria que permita
fortalecer la gestion de riesgos ambientales y sociales por parte de Bancdldex, realizando una
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discriminacion de las acciones en: cuales se podran desarrollar por parte del equipo del SARAS
y cuales requeririan capacidades adicionales o vinculacion de externos.

Entregables esperados:

un informe de auditoria y un plan de accién detallado que permita a BANCOLDEX reforzar su
SARAS en relacién con las mejores practicas internacionales, alineado con el posicionamiento
y la naturaleza de las actividades del Banco.

Subcomponente 2. Refuerzo de la integracion de la biodiversidad en el SARAS

El objetivo de esta actividad: apoyar la mejora continua del SARAS y el fortalecimiento operativo de
los equipos de BANCOLDEX para integrar la biodiversidad

Este objetivo se traducira en:

Realizar un benchmark sobre la consideracion de los impactos y riesgos en los habitats criticos,
y el concepto de cero deforestacidn, en la gestidn de riesgos.

Elaboracién de instrumentos y metodologias para determinar los impactos y riesgos en
proyectos y operaciones de financiacidn directa, en los habitats criticos y la deforestacion.
Integracidén de herramientas y metodologias propuestas con el SARAS Realizar una propuesta
de ajuste a la lista de exclusién n de BANCOLDEX con lineamientos de habitat critico y

deforestacion. Desarrollando un analisis de la conveniencia de actualizar la lista.

Entregables esperados:

Informe de sintesis incluyendo un benchmark de la consideracién de los impactos en habitats
criticos y el concepto de cero deforestacién en la gestidn de riesgos

Documentos operativos que incluyan herramientas y metodologias para identificar impactos
y riesgos sobre habitats criticos y deforestacidon en proyectos y operaciones de financiacion
directa, y propuesta de integracidon de herramientas y metodologias en el SARAS.

Propuesta de ajuste de la lista de exclusidon con parametros relacionados con los habitats
criticos y la deforestacion, acompainada de un informe de andlisis de la convenencia de esta
actualizacion.
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Articulo 4. Informes generales de seguimiento de la ejecucion

Ademas de los entregables especificos solicitados para cada actividad, el Proveedor debera entregar,
para el seguimiento general de la prestacién:

RS
B

Un informe de inicio:

A mas tardar 15 dias habiles después del inicio de la misidn, el consultor presentara un informe inicial,
sometido a la validacidn de la AFD (en colaboraciéon con BANCOLDEX) y que incluira:

El plan detallado de actividades de la cooperacién técnica,

La metodologia detallada de la prestacion,

Un programa de trabajo detallado para los dos primeros trimestres,

Un calendario detallado de la movilizacion de expertos a corto plazo (nombre del consultor,
numero de dias/persona, marco de la mision) para los dos préximos trimestres,

Un formato de informe trimestral que deberd ser validado por la AFD

RS
<

RS
&

RS
&
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Informes trimestrales que incluyan, como minimo:
Un informe sobre la actividad del consultor (estado de ejecucidon de las actividades),

a. Informe financiero del contrato de consultoria
b. Comparacién de la ejecuciéon con el plan y justificacion de las posibles desviaciones;
c. Determinacidn de las posibles dificultades y propuestas para superarlas

El programa de trabajo del ultimo trimestre y el programa previsto para los dos trimestres
siguientes,

Un cronograma detallado para la movilizacion de expertos a corto plazo durante los dos
trimestres siguientes.

Las actas de los comités de seguimiento organizados como minimo cada tres meses, que incluirdn:

La presentacidén realizada en el comité de seguimiento incluyendo, entre otras cosas: la
planificacién de las actividades para los préximos meses, el detalle de las actividades
realizadas,

Informe de las deliberaciones del comité de seguimiento

Al final del contrato, el consultor preparara un informe final en el que se compararan las

actividades realizadas con los objetivos fijados al inicio del programa, describiendo los resultados

del programa y los posibles margenes de mejora. Un proyecto de informe final sera presentado a

la AFD un mes antes de la finalizacién de los trabajos. La version definitiva del informe final

teniendo en cuenta los comentarios de la AFD deberd enviarse a BANCOLDEX y a la AFD 30 dias

antes del final de la mision.

Todos los informes deberan presentarse en espaiol.

Validacion de los entregables:

Al recibir los entregables, la AFD y el beneficiario dispondran de 10 dias habiles para
validarlos. Si la AFD vy el beneficiario desean modificar el entregable, comunicaran al
proveedor sus observaciones a mas tardar 10 dias habiles después de haber recibido el
envio. El proveedor tendra 8 dias habiles para tener en cuenta estos comentarios y
proponer una nueva version de los entregables. Este proceso puede repetirse una sola vez.
Los entregables se consideraran validados una vez que hayan sido producidos por el
proveedor y validados por el beneficiario y la AFD, y que el informe final sobre la actividad
prevista haya sido emitido y validado por el beneficiario y la AFD en un plazo de 15 dias
habiles a partir de la recepcidn del producto. En caso de que el beneficiario del producto
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o del informe final impugne la resolucion, la AFD - actuando de buena fe - discutird con el
beneficiario y el consultor para encontrar un resultado aceptable para todos;

- Alrecibir los informes trimestrales de seguimiento de la prestacion, la AFD y el beneficiario
tendran 10 dias laborables para validarlos. Si la AFD y el beneficiario desean modificar el
informe, comunicara sus observaciones al proveedor a mas tardar 10 dias laborables
después de recibir el informe. El proveedor tendrd 5 dias habiles para tener en cuenta
estos comentarios y proponer una nueva version del informe. Este proceso puede
repetirse una sola vez.
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Articulo 5. Condiciones de entrega y ejecucién

Se tratara de un contrato de un solo adjudicatario. Los consorcios estan autorizados.

Para la realizacion de todas las acciones definidas en el Articulo 3, BANCOLDEX proporcionara en sus
locales las salas para la realizacién de los talleres, los coffee breaks, las invitaciones, el material de
apoyo fijo (ordenadores, micréfonos, internet, proyectores) una oficina temporal para el consultor
contratado y, para las misiones de expertos externos al consultor.

El proveedor pondra a disposicion el resto del equipo necesario para la realizacion de las prestaciones
de asistencia técnica. La AFD no prestard ningln apoyo logistico a la estructura de cooperacién técnica.

La AT sobre el terreno adoptara la forma de una estructura descentralizada. El proveedor debera
proponer la organizacién del equipo y de sus misiones mas eficaz. La misma podra seguir la siguiente
configuracion:
= Un(a) director(a) de proyecto basado localmente, que domine perfectamente el espafiol,
encargado(a) de la ejecucién del componente 1 y del componente 2 (en acompanamiento de
los demds componentes) del programa de cooperacion técnica; asi como la coordinacion de
los expertos técnicos movilizados para la ejecucion de las demas actividades. El (La) director(a)
del proyecto debera estar presente fisicamente al menos cuatro dias al mes en BANCOLDEX.

= Un «grupo de expertos técnicos», convocados por el (la) jefe del proyecto, para acompaiiar la
implementacién de las actividades en torno a los componentes de la cooperacién técnica en
los ambitos especificos siguientes:
o Normas de E&S, medicidn del impacto ambiental
o Riesgos naturales
o Habitats criticos y deforestacidn cero

Los expertos deberan tener la disponibilidad para acompaniar fisicamente a BANCOLDEX para
la realizacion de las misiones que lo requieran.

= Una célula de gestién del proyecto, compuesta al menos por los interlocutores antes
mencionados, que garantizara la interfaz con la AFD, BANCOLDEX y los demds participantes
locales o internacionales necesarios para la realizacién del programa. En este sentido,
BANCOLDEX creara un comité interno de seguimiento del proyecto, en el que el proveedor
podra apoyarse.

Perfiles requeridos

El/la directora de proyecto debe ser un(a) consultor(e) internacional(e) experimentado(e), idealmente con
base(e) en Colombia, con una sélida experiencia en la gestion de proyectos, especialmente en el contexto de
paises emergentes o en Colombia. Las siguientes competencias y experiencias son esenciales:

e Experiencia confirmada en gestion de proyectos: El/la candidato(a) debe haber gestionado con éxito
proyectos complejos, demostrando una capacidad para respetar los plazos, presupuestos y objetivos
fijados. Es fundamental conocer a fondo los retos especificos que plantea la biodiversidad.

e Conocimientos confirmados en la integracion de los temas biodiversidad en el sector financiero: El/la
candidata debera demostrar un conocimiento confirmado y/o experiencia de trabajo sobre el tema de
la biodiversidad con actores del sistema financiero.
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e Conocimiento del sector bancario: Es indispensable una experiencia de trabajo con bancos en paises
en desarrollo o emergentes, asi como con donantes internacionales. Esto incluye una comprensién de
las operaciones bancarias y los desafios financieros relacionados con la sostenibilidad.

e Habilidades de comunicacién y gestién: El/la directora del proyecto debe tener excelentes habilidades
de comunicacion, tanto orales como escritas, para interactuar eficazmente con diversos actores,
incluyendo a las partes interesadas institucionales y comunitarias. También se requieren habilidades de
gestion de equipo para coordinar los esfuerzos de los expertos involucrados.

Dominio del espainol: Un dominio perfecto del espaiiol, tanto hablado como escrito, es indispensable
para una comunicacion eficaz en el seno del equipo y con las partes interesadas locales.

Grupo de expertos e asociados:

Los expertos deberdn tener perfiles muy especializados y técnicos en sus campos. En particular, los
expertos a corto plazo deberdn tener perfiles especializados en las esferas de la cooperacién técnica.
En particular, en el marco de la interaccidn con el consejo de administracion y los vicepresidentes, es
necesario disponer de un experto con un perfil y una visidén estratégica en materia de biodiversidad.
Se agradecera la experiencia de trabajar con bancos en paises en desarrollo/emergentes, o en
Colombia, y con donantes internacionales. Los expertos deberdn dominar perfectamente el espafiiol
hablado y escrito.

Los expertos a corto plazo deben poseer conocimientos técnicos avanzados en sus respectivos campos.
Entre los requisitos especificos se incluyen:

e Conocimientos especializados: Los expertos deben tener una sélida formacidn y experiencia
en ambitos técnicos relacionados con la cooperacion técnica (formacidn, analisis de riesgos,
auditoria del SARAS) y la biodiversidad.

. o s

e Visidn estratégica sobre la biodiversidad: Un experto con una visidn estratégica sobre los
desafios de la diversidad biolégica es esencial para asesorar eficazmente a los érganos de
gobierno. Esto incluye la capacidad de formular recomendaciones practicas que incorporen la
biodiversidad en las decisiones estratégicas.

e Experiencia con bancos y donantes internacionales: Una experiencia previa en el trabajo con
bancos en paises en desarrollo o emergentes, asi como con donantes internacionales, sera un
activo importante. Esto garantiza una comprensién de las expectativas y normas
internacionales en materia de sostenibilidad.

¢ Competencia lingiiistica: Los expertos también deben dominar perfectamente el espaiiol
hablado y escrito para garantizar una comunicacidn eficaz dentro del equipo y con las partes
interesadas locales.
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1. Anexo: Marco de propuesta obligatorio

Las propuestas del proveedor no deberan superar las 50 paginas (incluidos los anexos y CVs).
Estas propuestas deberan respetar imperativamente el siguiente formato:
A - Resumen de la oferta

A.1 - Comprension de las expectativas de la AFD
A.2 - Resumen de las etapas de intervencion
A.3 - Calendario general de la misién

B - Puntos fuertes y valor agregado de su oferta para llevar a cabo esta mision

C - Descripcion detallada de la oferta

C.1 - Descripcion detallada del contenido de las etapas propuestas para cada uno de los
componentes (diagnostico, analisis, escenarios, plan de accién, informes...)

C.2 - Medios empleados, personal disponible para cada uno de los componentes

C.3 - Planificacion detallada de la intervencién de los expertos (incluidos los dias de trabajo
por experto) y el presupuesto previsto por componente

C.4 - Instancias y modalidades practicas de direccion de la misién
C.5 - Organizacion y procesos de control de calidad para la preparacion de los entregables

D - Recomendaciones del proveedor para el cumplimiento de la mision

E - Presentacion del equipo que intervendra en la presente mision

E.1 - Formacion del equipo y distribucion de responsabilidades entre sus miembros
E.2 - Curriculum vitae de los experto(a)s (maximo 3 paginas por experto(a))
E.3 - Presentacion de misiones similares realizadas por el equipo
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