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DE LA RECHERCHE A L'INDUSTRIE

con BRI
Difus 280115 NOTE

DESTINATAIRE : In Fine

OBJET : Politique du CEA relative a la Protection des Intéréts
Période 2018 - 2021

EMETTEUR:  Directeur du Centre de Cadarache

En application de l'article 2.3.1 de I'arrété du 7 février 2012, dit Arrété INB, le CEA a mis a jour
sa politique de protection des intéréts mentionnés au L. 593-1 du code de I'environnement.

Cette politique de protection des intéréts pour la période 2018-2021 poursuit la dynamique
engagée les années précédentes avec les mémes objectifs premiers:

e de recherche permanente d'amélioration de la slreté nucléaire des INB ;

e de surveillance de I'impact de leurs activités sur I'environnement;

e et d'amélioration des dispositifs de gestion des situations d'urgence.

Vous trouverez en piéces jointes une copie de cette politique ainsi que la note de
I'Administrateur Général la diffusant.

Je vous rappelle qu'en application de Il'article 2.3.2 de ['arrété INB, cette politique de protection
des intéréts doit étre diffusée, connue, comprise et appliquée par I'ensemble des personnes
amenés a la mettre en ceuvre dont notamment les intervenants extérieurs.

Ainsi, je vous demande d'une part de prendre les dispositions auprés de votre personnel afin
que les éléments pertinents de cette politique lui soient communiqués et de vous assurer qu'il
les applique.

D'autre part je vous demande de diffuser cette politique a I'ensemble de vos intervenants
extérieurs réalisant des activités importantes pour [a protection (AIP) au sens de l'arrété du 7
février 2012 et de la joindre a vos cahiers des charges futurs, conformément a la procédure
centre DEN/CAD/DIR/PR 031.

.
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Piéces Jointes:

1. Lettre AG 2018-231 du 19 décembre 2018

2. Instruction DSSN ORG-03-21 : Politique en matiére de protection de

l'article L.593-1 du code de I'environnement - Années 2018-2021
3. Note AG 2018-232 du 19 décembre 2018 formalisant 'engagement du CEA, sous format A4

affichable.
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O LA RECHEACHE A L'INODUSTRIT

NOTE

Saclay, le 19 décembre 2018

N/Ref. : AG 2018-231
DESTINATAIRES : Infine

OBJET : Politique de protection des intéréts mentionnés a I'article L. 593-1 du code de l'environnement
) - Années 2018-2021

EMETTEUR : L’'Administrateur général

Conformément a l'article 2.3.1 de I'arrété du 7 février 2012 fixant tes régles générales relatives aux
installations nucléaires de base (ci-aprés, « I'arrété INB »), l'exploitant « établit et s'engage a mettre en
ceuvre une politique en matiére de protection des intéréts mentionnés a l'article L. 593-1 du code de
I'snvironnement ». La protection de ces intéréts que sont la sécurité, la santé et la salubrité publiques
ainsi que la protection de la nature et de I'environnement se traduit, pour le CEA, par l'implication de
I'ensemble des personnels sur les enjeux de sécurité.

« Cette politique définit des objectifs, précise la stratégie de I'exploitant pour les atteindre et les
ressources qu'il s'engage & y consacrer. L'exploitant formalise cefte politique, ainsi que son engagement
& la mettre en ceuvre, dans un document qu'il tient & la disposition de I'Autorité de sirete nucléaire et
des instances représentatives de son personnel. »

L'article L. 593-6 du code de I'environnement dispose que I'exploitant « accorde la priorité a la protection
des intéréts susmentionnés et a son amélioration permanente, en premier lieu par la prévention des
accidents et la limitation de leurs conséquences au titre de la sreté nucléaire. Il formalise cette politique
dans un document affirmant explicitement cefte priorité ».

Depuis de nombreuses années, le CEA pérennise sa politique de sécurité, en particulier en ce qui
concerne la siireté nucléaire, sous la forme d'un plan pluriannuel d'amélioration continue de la sécurité,
selon les modalités suivantes :

- cette politique est diffusée par note de I'‘Administrateur général du CEA qui formalise son
engagement. J'ai renouvelé cet engagement avec la diffusion, le 28 mai 2018, du plan quadriennal
d’amélioration continue de |a sécurité pour la période 2018 — 2021 ;

- les orientations de ce plan sont déclinées annuellement au travers des directives sécurité émises
par le Directeur de la sécurité et de la sirete nucléaire ;
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- enfin, conformément a la Note d'instruction générale n° 613 du 26 février 2012 relative
al'organisation de la sécurité au CEA, les contrats d'objectifs sécurité (COS) signés entre
I'Administrateur général et les directeurs opérationnels concernés détaillent les ressources
associées a ces actions.

Afin de répondre aux exigences de l'arrété INB mentionnées ci-dessus, les cenires comprenant une ou
plusieurs INB doivent s'appuyer sur le document ci-joint, intitulé « Politique de protection des interéts
mentionnés a 'article L. 593-1 du code de 'environnement - Années 2018-2021 », qui identifie, pour la
période concernée, les actions relevant de la protection des intéréts concernant les INB, inscrites au
plan quadriennal d'amélioration continue de la sécurit¢ au CEA susmentionné. Il ne fixe pas de
nouvelles prescriptions par rapport a ce plan.

Concernant l'obligation de préciser les ressources associées a la politique de protection des intéréts,
les COS en vigueur pour l'année 2018 s'appliquent en I'état, et les ressources spécifiquement
nécessaires a l'application de cette politique pour les années suivantes seront identifiées a l'occasion
de I'élaboration des COS suivants.

La politique de protection des intéréts au CEA doit &tre connue et appliquée par I'ensemble des
personnels amenés a la mettre en ceuvre, y compris ceux des intervenants extérieurs. Elle doit donc
faire l'objet d'une large diffusion auprés des personnels concernés. Par conséquent, vous voudrez bien
faire afficher dans toutes les INB (par exemple, & I'entrée et dans les vestiaires des installations) la note
en version A4 ci-jointe formalisant I'engagement pris au nom du CEA.

La politique de protection des intéréts au CEA est a la disposition de I'ASN et des instances
représentatives du personnel des centres concernés.

-oﬁ

Frangois JACQ

PJ.:

— Instruction DSSN: Politique de protection des intéréts mentionnés & larticle L.593-1 du code de
I'environnement - Années 2018-2021

— Note AG 2018-232 du 19 décembre 2018 formalisant 'engagement du CEA, sous format A4 affichable




Destinataires :

Mme I’Administrateur général adjoint Laurence PIKETTY

MM. les directeurs opérationnels :

Directeur de I'énergie nucléaire (DEN) Philippe STOHR

Directeur de la recherche fondamentale (DRF) Vincent BERGER

Directeur de la recherche technologique (DRT) Stéphane SIEBERT

Directeur des applications militaires (DAM) Frangois GELEZNIKOFF
Mmes et MM. les directeurs fonctionnels :

Directeur financiére et des programmes (DFP) Marie-Astrid RAVON-BERENGUER
Directeur des analyses stratégiques (DAS) Monica de VIRGILIS
Directeur des achats et des partenaires stratégiques (DAPS) Franck LENA

Directeur de la sécurité et de la sdreté nucléaire (DSSN) Jean-Luc VO VAN QUI
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Direction des relations internationales (DRI) Anne LAZAR-SURY

MM. les directeurs dans le domaine fonctionnel de la sécurité :

Directeur de la qualité et de 'environnement (DQE) de la DEN Didier KIMMEL
Directeur de la qualité et de la sécurité (DQSCG) de la DAM Jean-Philippe BOUYER

Mme et MM. les directeurs de centre

Directeur du CEA/Cadarache Jean-Michel MOREY
Directeur du CEA/Marcoule Philippe GUIBERTEAU
Directeur du CEA/Paris-Saclay Michel BEDOUCHA
Directeur du CEA/Grenoble Philippe BOURGUIGNON
Directeur du CEA/CESTA Jean-Pierre GIANNINI
Directeur du CEA/Gramat Bénédicte GUILPART
Directeur du CEA DAM/lle-de-France Pierre BOUCHET
Directeur du CEA/Le Ripault Yvan MARTIN
Directeur du CEA/Valduc Frangois BUGAUT
Mmes et MM. les directeurs adjoints de centre et directeurs délégués

Directeur adjoint du CEA/Marcoule Catherine FILLET
Directeur adjoint du CEA/Grenoble Frédéric TOURNEBIZE
Adjoint au directeur du CEA/Grenoble Thierry FAROUZ
Directeur adjoint du CEA/CESTA Christian FORT
Directeur adjoint du CEA/Gramat Laurence POULIZAC
Directeur adjoint du CEA DAM/lle-de-France Jacques BOUCHEZ
Directeur adjoint du CEA/Le Ripault Jean-Philippe VERGER
Directeur adjoint du CEA/Valduc Jean-Marie FONTAINE
Directeur délégué a la sareté et a la sécurité du CEA/Paris-Saclay Xavier SAMSON
Directeur délégué a la sdreté et & Ia sécurité du CEA/Cadarache Didier DALL'AVA
Directeur délégué a la s(reté et & la sécurité du CEA/Marcoule Colette HAAS



Mmes et MM. les ISE du CEA:
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DAM/Dif/ISE
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Mmes et MM. les chefs de SCR :

DAM/Cesta/DLG/SPR
DAM/Dif/DASE/SPR
DAM/Gramat/DEA/STEX
DAM/LR/DSAT/SIO
DAM/Va/DSTA/SCR
DEN/Cad/D2S/SPR
DEN/Mar/DUSP/SPR
DRF/Paris-Saclay/USPS/SPRE
DRT/Gre/SPNS/GPRO

Mmes et MM. les chefs de cellules de sireté :

DAM/Dif/CSE
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DRF/IRFU/GANIL
DEN/MAR/DIR/CSNSQ
DEN/CAD/CSMN
DRF/Paris-Saclay/CCSIMN
DRT/GRE/SIE
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Nathalie DELAUNAY
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REF: Note d'instruction générale n° 694 du 26 janvier 2018 relative a |'organisation du CEA
Note d'instruction générale n° 695 du 26 janvier 2018 relative aux missions et & Forganisation de la
Direction de la sécurité et de la sireté nucléaire (DSSN)
Note d’instruction générale n° 613 du 26 février 2012 relative a I'organisation de la sécurité au CEA
Note d'instruction générale n° 629 du 25 septembre 2012 relative a I'organisation CEA de la gestion des
situations de crise
Note d'instruction générale n° 606 du 18 juillet 2011 relative a la politique de sous-traitance
Circulaire DSSN n° 2 du 26 avril 2018 relative au plan quadriennal d'amélioration continue de la sécurité
au CEA - 2018-2021

Introduction

L'arrété du 7 février 2012 fixant les régles générales relatives aux installations nucléaires de base (ci-aprés,
« l'arrété INB ») prévoit, dans son article 2.3.1 :

« I. — L'exploitant établit et s'engage & mettre en ceuvre une politique en matiére de protection des intéréts
mentionnés a l'article L. 593-1 du code de l'environnement affirmant explicitement :

— la priorité accordée a la protection des intéréts susmentionnés, en premier lieu par la prévention des accidents
et la limitation de leurs conséquences au titre de la sdreté nucléaire, par rapport aux avantages économiques ou
industriels procurés par I'exploitation de son installation ou a I'avancement des activités de recherche liées a celte
exploitation ;

— la recherche permanente de I'amélioration des dispositions prises pour la protection de ces intéréts.

Cette politique définit des objectifs, précise la stratégie de I'exploitant pour les atteindre et les ressources qu'il
s'engage a y consacrer.

Il. — L'exploitant formalise cette politique, ainsi que son engagement a la mettre en ceuvre, dans un document qu'il
tient & la disposition de I'Autorité de sdreté nucléaire et des instances représentatives de son personnel. »

En application de ces dispositions, la présente instruction a pour objet d'établir et de présenter la politique du CEA
en matiére de protection des intéréts mentionnés & l'article L. 593-1 du code de l'environnement (ci-aprés,

« la politique de protection des intéréts »).

Elle définit les mesures que le CEA, en sa qualité d’exploitant d'installations nucléaires de base (INB), prend pour
assurer, d'une part, la priorité donnée a la protection de ces intéréts, a savoir la sécurité, la santé et la salubrité
publiques ainsi que la protection de la nature et de I'environnement, et d'autre part, la recherche permanente de
I'amélioration de ces mesures. Elle matérialise 'engagement du CEA & mettre en ceuvre cette politique, en définit
les objectifs, précise la stratégie pour les atteindre.

La politique de protection des intéréts concerne les INB, dont I'exploitation est placée sous la responsabilité
opérationnelle des équipes de la Direction de I'énergie nucléaire (DEN) sur les centres de Cadarache, Marcoule et
Paris-Saclay, et s'applique a toutes les phases de la vie de ces installations, & savoir : la conception, la
construction, le fonctionnement, la mise a I'arrét définitif, le démantélement, I'entretien et la surveillance.

Conformément a la NIG n° 613 relative & I'organisation de la sécurité au CEA, le contrat d'objectifs sécurité (COS),
signé entre I'Administrateur général et le Directeur de la DEN, détaille les ressources associées aux différentes

actions entreprises pour la mise en ceuvre de cette politique.
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Obijectifs pour la période 2018-2021

La politique de protection des intéréts pour la période 2018-2021 poursuit la dynamique engagée les années

précédentes, avec des objectifs similaires :

- surveillance des impacts de nos activités sur I'environnement, et réduction des émissions et effluents rejetés
par les installations ;

- recherche permanente d'amélioration de la sireté des installations nucléaires ;

- maitrise des activités confiées & des prestataires ;

- gestion des situations d'urgence.

Ces objectifs doivent étre mis en ceuvre en s'attachant a déployer systématiquement une démarche de vigilance,
de rigueur et d'attitude interrogative.

A. Santé, sécurité et salubrité publiques
a. Prévention du risque d’exposition aux rayonnements ionisants

L'entrée en vigueur du décret n° 2018-434 du 4 juin 2018 portant diverses dispositions en matiére nucléaire,
transposant la directive 2013/59/Euratom du 5 décembre 2013" a notamment introduit, dans le décret
« Procédures », des modifications réglementaires relatives a Forganisation de la radioprotection.

Le travail d'identification des modifications et des impacts pour le CEA est en cours, dans la perspective de
la mise en place d'une organisation adaptée.

b. Reprise des sources scellées sans emploi et sous conditions particuliéres d’emplol

Les centres du CEA s'attacheront, dans la période 2018-2021, a constituer les dossiers de reprise des
sources scellées sans emploi, selon une planification compatible avec les échéances de fin de prise en

charge des différentes filieres.

B. Gestion environnementale

a. Organisation et gestion des compétences

La politique de protection des intéréts 2018-2021 s'inscrit dans la démarche d'identification, d'évaluation et
de prévention des risques dans le domaine de la santé des populations et de la protection de

I'environnement, telle qu'engagée dans la politique précédente.
L'intégration, dans les référentiels CEA, des nouvelles exigences réglementaires relatives notamment au

contrdle des effluents et a la surveillance de I'environnement devra se poursuivre.

Les axes de travail déja initiés précédemment, dans le domaine de lorganisation et de la gestion des

compétences, sont les suivants :

- poursuivre 'harmonisation des définitions / des missions / des organisations, sur la base de la circulaire
interne relative a I'organisation de la gestion environnementale au CEA ;

- piloter un systéme de management environnemental inspiré du référentiel 1ISO 14001, cohérent avec les
objectifs et les priorités des programmes ,

- former les correspondants environnement des installations.

1 Directive 2013/59/Euratom du 5 décembre 2013 fixant les normes de base relatives a la protection sanitaire contre les dangers résultant de

) I'exposition aux rayonnements ionisants.
Circulaire MR n° 13 du 3 mars 2015 relative 3 l'organisation de la gestion environnementale au CEA.
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b. Définir/ développer / transmettre une culture de gestion environnementale

A limage de la culture sécurité en matidre de prévention des risques, y compris radiologiques, une priorité
doit étre donnée pour la période 2018-2021 a la définition, au développement et a la transmission d'une
véritable culture de gestion environnementale, permettant notamment & chaque acteur de s'approprier les
exigences réglementaires et leur déclinaison au CEA.

Pour cela, deux actions devront étre particulierement développées :

- organiser sur les centres des réunions a minima annuelles d'échanges et de coordination des acteurs de
la gestion environnementale ;

- aborder la gestion environnementale lors des formations au poste de travail dans les installations.

c. Conformité réglementaire des équipements et des installations

Dans le cadre de la conformité réglementaire des équipements et installations, les actions prioritaires

devront porter sur les thémes suivants :

- prendre en compte les dispositions résultant de la réforme de I'évaluation environnementale, par une
harmonisation des méthodes et du contenu des dossiers de demande ;

- gérer avec rigueur des produits réglementés (biocides et solvants notamment) ;

- s'agissant des installations nucléaires de base (INB): déployer les prescriptions de la décision
environnement ;

- s'agissant des installations, ouvrages, travaux et aménagements (IOTA) classées au titre de la législation
sur l'eau : mettre a jour les dossiers administratifs relatifs aux installations relevant de la nomenclature
« eau », vis-a-vis des évolutions réglementaires, et consolider la liste des installations correspondante.

C. Sdreté nucléaire
a. Poursuite du cycle des réexamens de siireté

Les réexamens de sireté devront se poursuivre durant la période 2018-2021, a la fois par la finalisation de
ceux programmés pour les années & venir, et par le suivi des instructions de ceux déja transmis aux
autorités de sdreté.

b. Décliner les nouveautés réglementaires impulsées par les autorités de sireté

Dans la continuité de la refonte de la réglementation technique générale applicable aux INB engagée par
I'ASN sur la base de l'arrété du 7 février 20123, qui a été décliné au CEA avec notamment la mise a jour du
référentiel de sQreté nucléaire, cette déclinaison des évolutions réglementaires devra se poursuivre durant la
période 2018-2021, prioritairement par la mise en place de deux outils :

- le nouveau systéme de déclaration/autorisation pour les INB ;
- le suivi du vieillissement des installations et des équipements (obsolescence des matériels).

c¢. Management de la sGreté nucléaire

Une évaluation du systéme de management de la sOreté nucléaire devra étre effectuée, en vue notamment
de I'élaboration du rapport quinquennal relatif au management de la sareté et de la radioprotection.

Par ailleurs, fa déclinaison des exigences réglementaires relatives au systéme de gestion intégré devra étre
engagée.

3 Arrété du 7 février 2012 fixant les régles générales relatives aux installations nucléaires de base.
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d. Culture de slreté nucléaire

Le maintien et I'amélioration de la culture de sireté nucléaire des travailleurs CEA exercant leurs activites
dans les INB sont des éléments indispensables & I'obtention du niveau de sdreté nucléaire requis dans les

installations.

Les axes de travail suivants devront étre privilégies durant la période 2018-2021 :

- poursuivre la formation & la culture de sireté¢ nucléaire des travailleurs exergant leurs activités
fréquemment ou occasionnellement dans les installations nucléaires, ainsi que ceux des projets

concernant ces installations ;
- appliquer un référentiel commun de partage d’expérience permettant de capitaliser les retours
d'expérience anciens.

e. Détection/analysel/correction des écarts et prévention de leur renouvellement

Afin d’améliorer la détection, I'analyse, la correction et la prévention des €carts, une méthode de traitement
des écarts devra étre définie dans le systéme de gestion intégré, comprenant la définition, la mise en
ceuvre et le suivi des actions correctives.

f. Traitement des événements significatifs

L'amélioration de I'analyse des événements significatifs, qui a été engagée dans la politique précédente,
par une identification approfondie des causes, en particulier celles dues aux défaillances matérielles et
celles liées aux facteurs organisationnels et humains, et par la définition des actions a mettre en csuvre,

devra perdurer sur la période 2018-2021.

Pour ce faire, il conviendra de poursuivre la formation des acteurs concernés par lI'analyse des
événements significatifs aux méthodes d'analyse a posteriori (arbre des causes - Progadys) ainsi qu'a la
rédaction et la validation des comptes-rendus associés, en y intégrant notamment les facteurs
organisationnels et humains (FOH).

g. Gestion des compétences

Dans le domaine de la gestion des compétences, I'objectif de la politique de protection des intéréts est de
mettre en application le processus de nomination (parcours professionnel, parcours de formation) des
travailleurs occupant des fonctions de sdreté nucléaire (chefs d'INB, notamment).

D. Activités confiées a des intervenants extérieurs

Le recours a des intervenants extérieurs doit &tre maitrisé de la contractualisation jusqu'a la fin de la prestation.
Pour ce faire, le CEA a défini et met en ceuvre une politique de maitrise des activités confiées a des
intervenants extérieurs, permettant de garantir le respect de ses obligations spécifiques, notamment en matiére
de sécurité/streté, eu égard aux différentes responsabilités qu'il assume en tant qu'exploitant d'installations

réglementées.

Les situations rencontrées dans le cadre de collaborations, y compris pour des collaborations entre unités du
CEA, présentent une grande variété (diversité des profils scientifiques, duree, équipements et substances
employés, complexité des opérations, présence simultanée de personnes d'origines différentes, diversité des
référentiels, etc.) et concourent & générer des risques spécifiques. La prise en compte de la sécurité/slreté
dans ce type de collaborations revét donc un caractére trés important.

Les axes de travail, déja engagés pour partie dans le cadre de la politique 2015-2017, doivent Etre réaffirmés et
approfondis pour la période 2018-2021.
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a. S’approprier les modalités de contractualisation

Cette appropriation intégrera notamment la mise en ceuvre des nouvelles dispositions du code des
marchés publics.

b. Disposer de schémas organisationnels conformes, clairs, compris et admis par tous

L'objectif de la politique de protection des intéréts est de parvenir & une distinction et une clarification des

situations suivantes :

- les collaborations scientifiques et techniques, nécessitant une généralisation des conventions de
sécurité ;

- les chantiers de batiments et de génie civil, nécessitant une clarification des rdles du représentant du
maitre d’ouvrage (RMOA) et du conseiller & la sécurité et a la protection de la santé (CSPS) ;

- les opérations de maintenance, nécessitant de prévenir I'écueil des interfaces muitiples.

c. Spécifier les exigences du CEA vis-a-vis des. intervenants extérieurs en matiére de gestion des
compétences, et s’assurer de leur respect

Durant la période 2018-2021, une concertation entre la DSSN et la DAPS devra notamment étre développée
en vue d'intégrer dans les documents contractuels de véritables exigences en matiére de gestion des

compétences.

d. Consolider les méthodes/outils/compétences nécessaires a la surveillance des intervenants

La consolidation attendue dans le cadre de la politique de protection des intéréts consistera, d'une part, a
identifier les travailleurs CEA participant ou réalisant la surveillance des intervenants extérieurs, et d'autre
part, & former si nécessaire ces travailleurs ou certains d'entre eux.

G. Gestion des situations d’urgence

Le CEA dispose d'une organisation de gestion des situations d'urgence lui permettant de geérer les
conséquences d’incidents et d’accidents éventuels qui mettraient en cause la sécurité ou la sireté nucléaire.

Afin de garantir I'efficacité de cette organisation et de maintenir sa réactivité a un niveau élevé, continuant de
tirer les enseignements d'événements passés et de dégager des axes d'amélioration issus d’exercices, le CEA
maintient son objectif de renforcer ce dispositif durant la période 2018-2021.

a. Garantir une organisation de crise efficace

La garantie de I'efficacité de I'organisation de crise, qui doit toujours étre recherchée, devra ainsi reposer sur

les deux axes prioritaires suivants :

- disposer d’'une vision précise des missions et fonctions nécessaires a l'organisation prévue pour la
gestion des situations de crise ;

- définir les compétences requises pour chacune des fonctions, ainsi que les critéres permettant de
s'assurer que ces compétences sont acquises.

b. Améliorer I'organisation et la planification

L'amélioration de I'organisation de crise et de la planification comportera les axes de travail suivants :

- prendre en compte, dans les plans d'urgence, I'intervention des autorités gouvernementales en cas de
crise (cellule interministérielle de crise, notamment) ;
- développer des procédures et des outils communs de gestion des situations de crise ;
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- mettre en place et faire vivre les plans de continuité ou de rétablissement des activités essentielles du
CEA;

- vérifier la pertinence des données & partager pour caractériser I'état des installations en cas
d'événement, et mettre en place les moyens nécessaires au partage de ces informations entre cellules

de crise.
c. Organiser les exercices de crise

La planification d’exercices de crise, d'ampleur et de thématiques variées, est une composante permanente
de la politique de sécurité, allant des exercices locaux a ceux mobilisant F'ensemble des acteurs de
I'organisation nationale de gestion de crise (autorités de sdreté et de sécurité, pouvoirs publics compris).

Des exercices inopinés seront également organisés pour s'assurer de la réactivité des équipes et de
I'adéquation des délais de gréement des différentes cellules de crise.
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L’Administrateur général
Date : 19 décembre 2018

N/Réf. : AG 2018/232

La protection des intéréts que sont la sécurité, la santé et la salubrité publiques ainsi que la protection de
la nature et de I'environnement se traduit, pour le CEA, par l'implication de I'ensemble des personnels sur
les enjeux de sécurité, notamment de sdreté nucléaire.

Elle constitue un impératif dans la conduite des projets dont le CEA a la responsabilité. Je considére que,
dans ce domaine, nos actions doivent en permanence étre guidées par I'exigence, la rigueur et la
vigilance, au-deld du respect de la réglementation La mobilisation a tous les niveaux de nofre
organisation est indispensable : il en va de notre efficacité et de notre responsabilité individuelle et

sociétale.

Le plan d'amélioration continue de Ia sécurité 2015-2017 a permis de progresser de fagon significative sur

des axes essentiels, comme notamment :

- la mise en osuvre des plans d’actions tant pour la s(ireté nucléaire que pour la gestion de crise au vu
du retour d’expérience de I'accident de la centrale nucléaire de Fukushima Daiichi ;

- l'appropriation de la prévention des risques par des actions de sensibilisation, de formation, ainsi que
par Iexploitation et le partage des retours d'expérience et le développement d'une attitude
interrogative systématique.

Le nouveau plan d'amélioration continue de la sécurité pour la période 2018-2021 s'inscrit dans fa
continuité des précédents plans en renforgant notamment les progrés et acquis et en donnant une
nouvelle impulsion & notre dynamique d’amélioration continue dans les différents domaines de la sécurité.
Il définit ainsi des axes de progrés en matiére de recherche permanente d’amélioration de la sdreté des
installations nucléaires et de maitrise des activités confiées & des prestataires. Il rappelle la nécessité
d'une grande rigueur dans la surveillance de I'impact de nos activités sur I'environnement. Enfin, il
rappelle I'objectif d’amélioration continue de notre capacité de gestion des situations d'urgence.

Ce plan s'appuie sur la mise en ceuvre, au quotidien, de bonnes pratiques de vigilance et de
rigueur dans I'ensemble des unités du CEA, tant opérationnelles que fonctionnelles, avec pour objectif
essentiel de garantir I'efficacité et la robustesse de la chaine opérationnelle et décisionnelle en y intégrant

la sécurite.

Poursuivant notre démarche d’amélioration de la cuiture de sireté, le plan quadriennal 2018-2021
consolide la formation & la culture de streté nucléaire des travailleurs exergant leurs activités dans les
installations nucléaires.

La consolidation des pratiques liées & la surveillance des intervenants extérieurs est également
attendue.

Je compte sur I'implication personnelie de tous, au quotidien et dans I'ensemble de nos activités,
pour que les orientations décrites dans le plan en vigueur se déclinent par des actions concrétes et se
traduisent par des résultats tangibles dans I'amélioration de notre sécurité.

Je confie a la Direction de la sécurité et de la sQreté nucléaire le soin de la coordination de ce nouveau

plan, d'en vérifier l'efficacité et de m'en rendre compte. ;(
angois JACQ l
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