
Nom du concessionnaire (à remplir)

[...]

PREAMBULE :
Ces cadres financiers sont à remplir par les candidats. 
L'ensemble des montants indiqués devront être hors taxes. 
Il sont exprimés en € constants, date valeur remise de l'offre, c’est-à-dire sans hypothèse d'inflation au-delà de la date de remise de 
l'offre. 



[...]

, date valeur remise de l'offre, c’est-à-dire sans hypothèse d'inflation au-delà de la date de remise de 



1. Compte d'Exploitation Prévisionnel

Compte d'exploitation prévisionnel de la concession

Rappel des données de la concession (intangibles)
Date de début
Durée (en années) 
Fin de la concession

Début d'exercice
Fin d'exercice

A remplir par le candidat :
Produits de la concession

Chiffre d'Affaires

Recettes commerciales - carburants fossile
Volume Carburant alternatif vendu en __
Recettes commerciales - carburants alternatif
Consommation d'éléctricité en kWh
Recettes commerialces - IRVE
Recettes commerialces - IRVE ultra rapide
Recettes commerialces - boutiques
Recettes commerciales - restaurants
Autre (à préciser)

Autres produits
Reprise comptables de subventions
Autre (à préciser)

Total - Produits

Charges de la concession
Frais d'approvisionnement

Carburants
Boutique
Electricité bornes IRVE
Autre (à préciser)

Frais généraux de fonctionnement
Fournitures
Autre (à préciser)

Charges de personnel
Charges de personnel

Entretien courant, maintenance
Fournitures

Energie, fluides

Il est rappelé que ce cadre doit être renseigné en € constants. 
Les valeurs et calculs du présent cadre financier sont de l'entière responsabilité du Soumissionnaire. 
Les cases à compléter son en surbrillance bleue.

Volume Carburant fossile vendu en m3



Electricité (hors bornes IRVE)
Gaz
Eau
Autre (à préciser)

Gros entretien renouvellement (GER)
Provisions de GER

Dotation aux amortissement des installations
à détailler

Charges financières relatives au financement
Intérêts de la dette
Autre (à préciser)

Redevance à l'Etat
Redevance variable Carburant fossile
Redevance variable Carburant alternatif
Redevance variable IRVE
Redevance variable Boutique
Redevance variable Restauration
Exonération

Assurances
RC
Tous risques sauf
à détailler

Impôts et taxes
TICPE
CVAE, CFE
à détailler
à détailler

Autres charges
Autre (à préciser)
Autre (à préciser)

Total - Charges

Résultat courant avant impôts

IS à compléter

Résultat net

Remplissage automatique :
Principaux indicateurs d'analyse du CEP
Profitabilité brute (avant IS)
Profitabilité nette (après IS)
Marge brute sur vente de carburants



1. Compte d'Exploitation Prévisionnel

Redevance variable
01/01/2024 Tarif applicable Carburant fossile

20 Tarif applicable Carburant alternatif
01/01/2044 Tarif applicable IRVE

Tarif applicable Boutique

Tarif applicable Restauration

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 31/12/2030

Total

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

Les valeurs et calculs du présent cadre financier sont de l'entière responsabilité du Soumissionnaire. 



                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

  
  
  



Redevance variable
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 

01/01/2031 01/01/2032 01/01/2033 01/01/2034 01/01/2035 01/01/2036 01/01/2037 01/01/2038

31/12/2031 31/12/2032 31/12/2033 31/12/2034 31/12/2035 31/12/2036 31/12/2037 31/12/2038

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



01/01/2039 01/01/2040 01/01/2041 01/01/2042 01/01/2043

31/12/2039 31/12/2040 31/12/2041 31/12/2042 31/12/2043

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      



1. Compte d'Exploitation Prévisionnel

Compte d'exploitation prévisionnel de la concession

Rappel des données de la concession (intangibles)
Date de début
Durée (en années) 
Fin de la concession

Début d'exercice
Fin d'exercice

A remplir par le candidat :
Produits de la concession

Chiffre d'Affaires

Recettes commerciales - carburants fossile
Volume Carburant alternatif vendu en __
Recettes commerciales - carburants alternatif
Consommation d'éléctricité en kWh
Recettes commerialces - IRVE
Recettes commerialces - IRVE ultra rapide
Recettes commerialces - boutiques
Recettes commerciales - restaurants
Autre (à préciser)

Autres produits
Reprise comptables de subventions
Autre (à préciser)

Total - Produits

Charges de la concession
Frais d'approvisionnement

Carburants
Boutique
Electricité bornes IRVE
Autre (à préciser)

Frais généraux de fonctionnement
Fournitures
Autre (à préciser)

Charges de personnel
Charges de personnel

Entretien courant, maintenance
Fournitures

Energie, fluides

Il est rappelé que ce cadre doit être renseigné en € constants. 
Les valeurs et calculs du présent cadre financier sont de l'entière responsabilité du Soumissionnaire. 
Les cases à compléter son en surbrillance bleue.

Volume Carburant fossile vendu en m3



Electricité (hors bornes IRVE)
Gaz
Eau
Autre (à préciser)

Gros entretien renouvellement (GER)
Provisions de GER

Dotation aux amortissement des installations
à détailler

Charges financières relatives au financement
Intérêts de la dette
Autre (à préciser)

Redevance à l'Etat
Redevance variable Carburant fossile
Redevance variable Carburant alternatif
Redevance variable IRVE
Redevance variable Boutique
Redevance variable Restauration
Exonération

Assurances
RC
Tous risques sauf
à détailler

Impôts et taxes
TICPE
CVAE, CFE
à détailler
à détailler

Autres charges
Autre (à préciser)
Autre (à préciser)

Total - Charges

Résultat courant avant impôts

IS à compléter

Résultat net

Remplissage automatique :
Principaux indicateurs d'analyse du CEP
Profitabilité brute (avant IS)
Profitabilité nette (après IS)
Marge brute sur vente de carburants



1. Compte d'Exploitation Prévisionnel

Redevance variable
01/01/2024 Tarif applicable Carburant fossile

20 Tarif applicable Carburant alternatif
01/01/2044 Tarif applicable IRVE

Tarif applicable Boutique

Tarif applicable Restauration

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 31/12/2030

Total

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

Les valeurs et calculs du présent cadre financier sont de l'entière responsabilité du Soumissionnaire. 



                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -      
                 -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

  
  
  



Redevance variable
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 

01/01/2031 01/01/2032 01/01/2033 01/01/2034 01/01/2035 01/01/2036 01/01/2037 01/01/2038

31/12/2031 31/12/2032 31/12/2033 31/12/2034 31/12/2035 31/12/2036 31/12/2037 31/12/2038

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



01/01/2039 01/01/2040 01/01/2041 01/01/2042 01/01/2043

31/12/2039 31/12/2040 31/12/2041 31/12/2042 31/12/2043

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      



1. Compte d'Exploitation Prévisionnel

Compte d'exploitation prévisionnel de la concession

Rappel des données de la concession (intangibles)
Date de début
Durée (en années) 
Fin de la concession

Début d'exercice
Fin d'exercice

A remplir par le candidat :
Produits de la concession

Chiffre d'Affaires

Recettes commerciales - carburants fossile
Volume Carburant alternatif vendu en __
Recettes commerciales - carburants alternatif
Consommation d'éléctricité en kWh
Recettes commerialces - IRVE
Recettes commerialces - IRVE ultra rapide
Recettes commerialces - boutiques
Recettes commerciales - restaurants
Autre (à préciser)

Autres produits
Reprise comptables de subventions
Autre (à préciser)

Total - Produits

Charges de la concession
Frais d'approvisionnement

Carburants
Boutique
Electricité bornes IRVE
Autre (à préciser)

Frais généraux de fonctionnement
Fournitures
Autre (à préciser)

Charges de personnel
Charges de personnel

Entretien courant, maintenance
Fournitures

Energie, fluides

Il est rappelé que ce cadre doit être renseigné en € constants. 
Les valeurs et calculs du présent cadre financier sont de l'entière responsabilité du Soumissionnaire. 
Les cases à compléter son en surbrillance bleue.

Volume Carburant fossile vendu en m3



Electricité (hors bornes IRVE)
Gaz
Eau
Autre (à préciser)

Gros entretien renouvellement (GER)
Provisions de GER

Dotation aux amortissement des installations
à détailler

Charges financières relatives au financement
Intérêts de la dette
Autre (à préciser)

Redevance à l'Etat
Redevance variable Carburant fossile
Redevance variable Carburant alternatif
Redevance variable IRVE
Redevance variable Boutique
Redevance variable Restauration
Exonération

Assurances
RC
Tous risques sauf
à détailler

Impôts et taxes
TICPE
CVAE, CFE
à détailler
à détailler

Autres charges
Autre (à préciser)
Autre (à préciser)

Total - Charges

Résultat courant avant impôts

IS à compléter

Résultat net

Remplissage automatique :
Principaux indicateurs d'analyse du CEP
Profitabilité brute (avant IS)
Profitabilité nette (après IS)
Marge brute sur vente de carburants



1. Compte d'Exploitation Prévisionnel

Redevance variable
01/01/2024 Tarif applicable Carburant fossile

20 Tarif applicable Carburant alternatif
01/01/2044 Tarif applicable IRVE

Tarif applicable Boutique

Tarif applicable Restauration

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2027 01/01/2028 01/01/2029 01/01/2030

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 31/12/2030

Total

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

Les valeurs et calculs du présent cadre financier sont de l'entière responsabilité du Soumissionnaire. 



                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

                 -      0 0 0 0 0 0 0

                 -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

  
  
  



Redevance variable
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 
% du CA HT 

01/01/2031 01/01/2032 01/01/2033 01/01/2034 01/01/2035 01/01/2036 01/01/2037 01/01/2038

31/12/2031 31/12/2032 31/12/2033 31/12/2034 31/12/2035 31/12/2036 31/12/2037 31/12/2038

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

0 0 0 0 0 0 0 0

               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



01/01/2039 01/01/2040 01/01/2041 01/01/2042 01/01/2043

31/12/2039 31/12/2040 31/12/2041 31/12/2042 31/12/2043

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      

0 0 0 0 0 0 0 0

            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      



            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      

0 0 0 0 0 0 0 0

            -                    -                    -                  -                  -                  -                  -                  -      
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